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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS

La materia del curso esta centrada en desarrollar los postulados basicos de los paradigmas tedricos de la Gestion

de

I Conocimiento y la Gestion Medioambiental en las empresas, con el objetivo de analizar aquellas iniciativas

empresariales relacionadas con la explotacion del conocimiento y la proteccion del medio ambiente.

En este curso de forma especifica se tratan, entre otros, los siguientes temas:

Disciplinas del aprendizaje organizativo, conocimiento y gestion del conocimiento.
Conocimiento y fomento del capital intelectual y de la gestion medioambiental en las
empresas.

Estrategia medioambiental de negocio y generacién de capacidades medioambientales a
través del aprendizaje organizacional.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

Competencias Generales

CGO: Hablar bien en publico

CG2: Que los estudiantes adquieran la capacidad de critica y autocritica.

CG3: Que los estudiantes sean capaces de buscar y recopilar informacién de un tema de interés proveniente
de fuentes diversas, especialmente a partir de las nuevas tecnologias.

CG4: Que los estudiantes sean competentes para analizar, sintetizar y gestionar la informacién y documentos
disponibles de forma eficaz, incluyendo la capacidad de interpretar, evaluar y emitir un juicio razonado.
CG5: Que los estudiantes adquieran la capacidad de trabajar en equipo, fomentando el intercambio de ideas,
compartiendo el conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo

CGT7: Que los estudiantes tengan la capacidad de organizacion y planificacion.

Competencias Especificas

CE1: Aplicar las herramientas cuantitativas a la resolucion de problemas en el ambito empresarial

planteados con datos procedentes de muestras de la poblacién objetivo en estudio.

CE2: Aplicar las nuevas aportaciones en técnicas cuantitativas al ambito empresarial asi como la resolucién
de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos.

CE3: Capacidad de utilizar técnicas cuantitativas actuales que le permitan incorporarse a tareas de
investigacion en el contexto de la gestion empresarial.

CE15: Adquirir conocimientos altamente especializados en gestion empresarial que sienten las bases para la
iniciativa y el espiritu emprendedor.

CE21: Adquirir y utilizar una formacion avanzada en el campo de la gestion empresarial que les permita
ampliar sus conocimientos y atender las exigencias del mundo académico y profesional.

CE23: Desarrollar la autonomia en el aprendizaje, en el andlisis de los problemas y adquirir un modelo de
toma de decision en situaciones complejas, basado en los principios de eficacia y eficiencia en las empresas
y en la consecucion de los objetivos determinados por la misma.

CE26: Capacidad de innovar para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las
empresas.
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OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Tras la superacion del curso el alumno/a sabréd/comprendera:

Evolucion de la gestion del conocimiento en general y el aprendizaje organizativo en particular
Caracteristicas del capital intelectual

Evolucidn de la gestion medioambiental en el &mbito préctico y académico

Aspectos internos y externos de la gestion medioambiental en la empresa

Relacién entre medio ambiente y los niveles estratégicos de la empresa.

Medio ambiente y desarrollo de competencias relacionadas con el aprendizaje organizativo y la
gestion del conocimiento

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

BLOQUE 1: Gestion del Conocimiento (6 HORAS Prof. José Manuel de la Torre)

1.

4.

Introduccion

e Definicion de conocimiento

e Tipos de conocimiento

e ;Por qué es importante la Gestién del Conocimiento?
La Gestidn del Conocimiento en investigacion académica
e Evolucion de la investigacion académica

e Perspectivas

Gestion del Conocimiento como proceso

e Creacion de Conocimiento

e Transferencia de Conocimiento

e Acumulacion y aplicacion de Conocimiento
Conocimiento, rentabilidad y ventaja competitiva

BLOQUE 2: Gestion Medioambiental (8 HORAS Prof. Vera Ferrén Vilchez)

1.

Introduccion

e Por gqué es importante la gestiobn medioambiental?

e Conceptos iniciales

Evolucidn histérica

e Origenes de la investigacion (60’°s-1995)

e Desarrollos realizados: etapa 1995-2000

e Aportaciones més recientes: 2000-hoy

Enfoques tedricos sobre la investigacién académica en empresa y medio ambiente
e Enfoque sistémico
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Teoria Contingente

Teoria de la dependencia de recursos

Teoria Institucional

Teoria de Recursos y Capacidades

Teoria de los Stakeholders

4. Medio Ambiente y Niveles estratégicos de la empresa
Inconvenientes y Ventajas de la Gestion Medioambiental
Tipologia de los planteamientos medioambientales en las empresas
Medio ambiente y Estrategia Corporativa

Medio ambiente y Estrategia de Negocio

Medio ambiente y Estrategias Funcionales:

Sistemas de gestion medioambiental

Ecoeficiencia

Analisis del Ciclo de Vida

Ecodisefio de productos

Certificacion de los sistemas de gestion medioambiental

BLOQUE 3: Avances en Gestion del Conocimiento y Gestion Medioambiental (6 HORAS Prof.
Vera Ferron Vilchez)

1. Principales investigaciones que fusionan Gestion del Conocimiento y Gestién Medioambiental
2. Propuesta de trabajo final del curso
3. Resolucion del trabajos individuales

ULTIMA SESION : EVALUACION DEL CURSO (2 HORAS Prof. Vera Ferrén Vilchez)
1. Realizacion del examen
2. Presentacion de los trabajos realizados por los alumnos/as.

BIBLIOGRAFIA

A lo largo del curso se planteara bibliografia especifica para cada una de las sesiones. Este listado de referencias
sera proporcionado por los profesores con anterioridad a cada una de las sesiones.
Gestidn del conocimiento
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Andriessen, D. (2004), “IC valuation and measurement: classifying the state of the art”, Journal of Intellectual
Capital, Vol. 5, No. 2, pp. 230-242

Argote, L.; McEvily, B. y Reagans, R. (2003), “Managing knowledge in organizations: an integrative framework
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and review of emerging themes”, Management Science, Vol. 49, No. 4, pp. 571-582.

Armistead, C. (1999), “Knowledge management and process performance”, Journal of Knowledge Management,
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Systems, Vol. 43, No. 3, pp. 1062-1079.
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Doubleday currency.

Walczak, S. (2005), “Organizational knowledge management structure”, The Learning Organization, Vol. 12,
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of Management Review, Vol. 27, No. 2, pp. 185-203.

Zander, U. y Kogut, B. (1995), “Knowledge and the speed of the transfer and imitation of organizational
Ccapabilities: an empirical test”, Organization Science, Vol. 6, No. 1, pp. 76-92.

Gestion Medioambiental

Aragon Correa, J. A. y Sharma, S. (2003) "A contingent resource-based view of proactive corporate
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environmental strategy”. Academy of Management Review, vol. 28(1), pp.71-88.

Christmann, P. (2000). “Effects of ‘Best Practices’ of Environmental Management on Cost Advantage: the Role
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Claver Cortés, E., Lopez Gamero, M.D., Molina Azorin, J.F., Zaragoza Saez, P. (2004). “Integracion del capital
medioambiental en el capital intelectual de la empresa”. Revista de Economia y Empresa, N° 50, Vol.
XXI, 11-28.
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320.
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Management, 37(5), pp. 1464-1479.
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Relationship”. Journal of Economic Perspectives, vol. 9(4), pp. 97-118.
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Russo, M. V. y Fouts, P. A. (1997). “A resource-based perspective on corporate environmental performance and
profitability”. Academy of Management Journal, vol. 40(3), pp. 534-559.

Sharma, S. y Vredenburg, H. (1998). “Proactive corporate environmental strategy and the development of
competitively valuable organizacional capabilities”. Strategic Management Journal, vol. 19, pp. 729-
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Special Topic Forum on “Ecologically Sustainable Organizations”. Academy of Management Review, 1995,
vol. 20 (4) .

Special Research Forum on “Management of Organizations in the natural environment”. Academy of
Management Journal, 2000, vol. 43 (4).

ENLACES RECOMENDADOS

e Grupo de Investigacién ISDE/ISDE Research Group
e Academy of Management
GRONEN: Group on organizations and the natural environment
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http://isde.ugr.es/
http://www.aomonline.org/
http://www.gronenonline.org/

METODOLOGIA DOCENTE

El curso se estructura en tres grandes bloques: (1) Gestion del Conocimiento, (2) Gestion
Medioambiental y (3) Nivel de integracion de ambas disciplinas. Estos apartados se impartiran en seis
sesiones presenciales de 4 horas de duracion cada una que abarcardn los diferentes contenidos
tematicos del programa. La séptima sesion (2 horas) se dedicara a la evaluacion del curso.

Durante las mencionadas sesiones, se utilizaran las siguientes metodologias docentes desde una
perspectiva participativa y aplicada:

1. Leccion magistral (Clases tedricas-expositivas)

e Descripcién: Presentacion en el aula de los conceptos propios de la materia haciendo uso de
metodologia expositiva con lecciones magistrales participativas y medios audiovisuales. Cada una
de las sesiones contara con una primera explicacion por parte de los profesores de los fundamentos
tedricos. Dicha explicacion contara con el apoyo de pequefias proyecciones audiovisuales que
puedan facilitar la comprension de las explicaciones. Adicionalmente el profesor/a ira planteando
en cada sesion el desarrollo de actividades practicas de caracter individual y grupal a desarrollar en
tiempo de clase.

e Proposito: Transmitir los contenidos motivando al alumnado a la reflexion, facilitandole el
descubrimiento de las relaciones entre diversos conceptos y fomentando la mentalidad critica

2. Actividades précticas
Descripcion: Actividades a través de las cuales se pretende mostrar al alumnado como debe actuar
a partir de la aplicacion de los conocimientos adquiridos. Los profesores solicitaran que los
estudiantes complementen su trabajo presencial en el aula con el desarrollo de ciertos trabajos y
desarrollos personales relacionados con las temaéticas tratadas.

o Realizacion de trabajos en grupo para la resolucion de problemas.

o Disefio, elaboracion y exposicion de un trabajo individual de aplicacion de los

conocimientos tedrico-practicos adquiridos.

Propdsito: Desarrollo en el alumnado de las habilidades instrumentales de la materia.

3. Actividades no presenciales individuales (Estudio y trabajo auténomo)

e Descripcién: Actividades guiadas propuestas por los profesores a través de las cuales se profundiza
en aspectos concretos de la materia, posibilitando al estudiante avanzar en la adquisicion de
determinados conocimientos y procedimientos de la materia de forma individual.

o Lectura e interpretacion de la bibliografia especializada.
o Realizacion de lecturas especificas relacionadas con la materia, sobre las que se formularan
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preguntas o se solicitara un resumen critico.
Propdsito: Favorecer en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje, planificandolo,
disefidndolo, evaludndolo y adecudndolo a sus especiales condiciones e intereses.

4. Tutorias académicas

e Descripcidn: Interaccion directa entre el alumno/a y el profesor/a.

e Proposito: Orientacion del trabajo auténomo del alumnado, asi como profundizar en distintos
aspectos de la materia.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE
SOBRE LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en el curso, se
utilizara un sistema de evaluacion diversificado que permita poner de manifiesto los diferentes
conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la materia.

Se utilizaran las siguientes técnicas de evaluacion, indicando entre paréntesis el porcentaje sobre la

calificacion final de cada prueba:

e Prueba escrita (0.4-0.6): prueba objetiva, consistente en una bateria de preguntas tipo PEM
(preguntas de eleccién multiple con una Unica respuesta correcta) sobre el contenido teérico del
curso.

e Prueba oral (0.3): exposicion de trabajo en clase (individuales o en grupo) sobre contenidos de la
materia y sobre ejecucidn de tareas practicas correspondientes a competencias concretas.

e Observacion (0.3): se registran conductas que realiza el alumno/a en la ejecucion de tareas o
actividades que se correspondan con las competencias; asistencia y participacion activa del
alumno/a; trabajos en grupo sobre supuestos propuestos.

En el sistema de evaluacion prevalece la evaluacion continua (i.e., la asistencia a clase en, al menos,
un 75% de las sesiones) para poder superar el curso en la convocatoria ordinaria, siendo recomendable
la participacion activa de los alumnos/as en las sesiones. En este caso, la ponderacion de la prueba
escrita sera de 0.4. La calificacion méaxima a obtener por los alumnos/as que se acojan a este sistema
es de 10 puntos sobre 10. Los profesores daran indicaciones expresas de las tareas y trabajos a realizar
a lo largo del curso en la primera sesion presencial.

No obstante, aquellos estudiantes que, por motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier
otra causa debidamente justificada, no puedan cumplir con los requisitos de evaluacién continua (i.e.,
asistencia a clase en, al menos, un 75% de las sesiones) podran optar por el sistema denominado
“evaluacion_unica final”. En este caso, el alumno/a tendra que realizar y presentar los trabajos
propuestos en la guia didactica que sera facilitada por los profesores del curso mediante la plataforma
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PRADO 2. Ademas, serd necesario que asistan a la sesion de evaluacion (i.e., Gltima sesion de las
programadas segun el calendario de cada curso académico) y que realicen la prueba escrita, asi como la
presentacion del trabajo final del curso. La calificacion maxima a obtener por los alumnos/as que se
acojan al sistema de evaluacién unica final es de 10 puntos sobre 10. La calificacion final estara
compuesta por:

40% de ponderacion de la nota obtenida por el alumno/a en la prueba escrita,

30% de ponderacidn de la realizacion y presentacion (oral) en el aula del trabajo final, y

30% de ponderacion de la realizacion y presentacion (via mail) de los trabajos propuestos en la

guia didactica.

El alumno/a interesado/a en acogerse al sistema de evaluacion unica final del Master en Técnicas
Cuantitativas para la Gestion Empresarial tendrd que ponerse en contacto con la Coordinacién del
Master para mas informacion sobre tramites, plazos y requisitos a cumplir. Sera necesario que la
Coordinacion del Master resuelva favorablemente a favor del alumno/a interesado/a en esta opcion de
evaluacion para poder acogerse a la misma, asi como de informar a los profesores del curso sobre dicha
situacion. En caso de que el alumno/a no haya sido autorizado/a por la Coordinacién del Master para
poder optar a este sistema de evaluacion, se entendera que prevalece la evaluacion continua.

En cualquiera de los dos casos previamente explicados (evaluacién continua o evaluacién Unica
final), es requisito necesario, para superar el curso, la asistencia a la sesion de evaluacion (i.e.,
Ultima sesion de las programadas sequn el calendario de cada curso académico) y realizar la
prueba escrita; ademas, serd necesario obtener una calificacion igual o superior a cinco (sobre
diez puntos) en la prueba escrita.

Para aquellos estudiantes que por motivos justificados no puedan realizar los sistemas “Prueba oral” y
“Observacion” del sistema de evaluacion anteriormente indicado, la ponderacion de la “Prueba
escrita” sera de 0.6, siendo por tanto esta puntuacion la maxima a obtener. EI alumno/a tendra que
informar expresamente a los profesores antes de la primera sesién del curso, que va a optar por esta
opcién del sistema de evaluacion. En este caso, la “Prueba escrita” consistira en la resolucion de
problemas, casos o supuestos. El estudiante tendrd que realizar y presentar (via email y antes de la
fecha limite de entrega propuesta por los profesores) los trabajos indicados en la guia didactica que sera
facilitada por los profesores en la plataforma PRADO 2 al comienzo del curso.

Sera obligacion del solicitante el ponerse en contacto con los profesores del curso para: informar de su
situacion, hacer la peticion formal, recibir el visto bueno de éstos e informarse de las tareas a realizar y
sus plazos de entrega para superar el curso.

En la convocatoria extraordinaria la prueba de evaluacion sera una prueba escrita con una ponderacién
del 100%.
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