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Direccion Estratégica de las
Empresas Biotecnoldgicas
(M78/56/1/5)

Master Universitario en Biologia Molecular Aplicada a Empresas

Master Biotecnoldgicas (Bioenterprise)

» Modulo 1: Docencia Obligatoria

MODULO ¢ Médulo 1. General

Ciencias

CIERTED RE»SPONSABLE Escuela Internacional de Posgrado
DEL TiTULO g
Semestre Primero Créditos 3 Tipo  Obligatorio T1p9 de Presencial
ensefanza

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

En el caso de utilizar herramientas de IA para el desarrollo de la asignatura, el estudiante debe
adoptar un uso ético y responsable de las mismas. Se deben seguir las recomendaciones
contenidas en el documento de "Recomendaciones para el uso de la inteligencia artificial en la
UGR" publicado en esta ubicacion: https://ceprud.ugr.es/formacion-tic/inteligencia-
artificial/recomendaciones-ia#contenidoo

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

Fundamentos de Direccion Estratégica

Analisis estratégico externo e interno
Formulacion de la estrategia
Estrategias competitivas genéricas

Introduccion a las estrategias corporativas
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COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGO1 - Hablar bien en publico.

e CGO2 - Asumir responsabilidades en lo que respecta al desarrollo de conocimientos y/o
practicas profesionales y a la revision del rendimiento estratégico de equipos

» CGO3 - Desarrollar capacidades para preparar y gestionar proyectos de Investigacion y/o
de Desarrollo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE02 - Adquirir conocimientos altamente especializados en la gestion de empresas
biotecnoldgicas que sienten las bases para la iniciativa y el espiritu emprendedor.

» CE09 - Saber utilizar los recursos cientificos y de gestion necesarios en una empresa
biotecnoldgica y desenvolverse con autonomia

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

* CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

» CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.
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* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGO1 - Hablar bien en publico.

» CGO02 - Asumir responsabilidades en lo que respecta al desarrollo de conocimientos y/o
practicas profesionales y a la revision del rendimiento estratégico de equipos

» CGO3 - Desarrollar capacidades para preparar y gestionar proyectos de Investigacion y/o
de Desarrollo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE02 - Adquirir conocimientos altamente especializados en la gestion de empresas
biotecnoldgicas que sienten las bases para la iniciativa y el espiritu emprendedor.

» CE09 - Saber utilizar los recursos cientificos y de gestion necesarios en una empresa
biotecnoldgica y desenvolverse con autonomia

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

- Comprender la gestion de empresas especializadas, y las caracteristicas del sector
biotecnoldgico

- Aprender a analizar los sectores econémicos, y sus implicaciones en la direccion de empresas
- Comprender las caracteristicas de las organizaciones, y como afectan a la ventaja competitiva
- Conocer las opciones de crecimiento y reestructuracion para las empresas biotecnolégicas.

- Conocer las estrategias de innovacion y desarrollo avanzadas, asi como las opciones
estratégicas de gestion de la

I+D+I1

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

BLOQUE 1: INTRODUCCION A LOS FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA Y
ESTRATEGIA EMPRESARIAL.

1. La naturaleza de la estrategia y las decisiones estratégicas
2.La direccion estratégica
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BLOQUE 2: ANALISIS ESTRATEGICO EXTERNO E INTERNO

1. El entorno general de la empresa

e Andlisis PESTEL
¢ El diamante de Porter

2. El entorno particular de la empresa
3. Determinantes estructurales de la fuerza de la competencia

» Competidores potenciales: Barreras de entrada
* Rivalidad entre competidores

e Productos sustitutos

* Poder de negociacion de los clientes

* Poder de negociacion de los proveedores

4. El andlisis interno de la empresa: enfoques y técnicas
« Fundamentos de la capacidad estratégica

» Capacidades para obtener una ventaja competitiva
* El perfil estratégico de la empresa

BLOQUE 3: LA FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

1. La formulacion de los objetivos y de la estrategia de la empresa
2. Estrategias competitivas genéricas (1): el liderazgo en costes

3. Estrategias competitivas genéricas (2): la diferenciacion

4.La estrategia de expansion:

e Penetracion en el mercado
 Desarrollo de productos
» Desarrollo de mercados

5. La diversificacion empresarial

6. La empresa multinacional

BLOQUE 4: LA IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA

1. Laplanificacion estratégica: Caracteristicas.
« El plan estratégico.

* La evaluacion de las estrategias.
* La seleccion de las estrategias.
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2. Laimplantacion de la estrategia en la empresa
» Disefio y adecuacidn de las estructuras organizativas y de las estrategias.
 La implantacion y desarrollo de la estrategia.
o El valor de la implantacion de la estrategia en el tiempo.
3. El control estratégico en la empresa
 El control interno de la empresa.

« El control estratégico en el nuevo marco de la direccion estratégica.
« El control de los resultados y el rendimiento en funcion de las estrategias adoptadas.

PRACTICO

Cada Bloque lleva asociado distintas actividades practicas a realizar en clase:
La Bruja de Oro
Naranjas del Carmen

Campofrio

Puleva

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

FERNANDEZ PEREZ, V. y TAMAYO TORRES, J. (2017): “Casos practicos de andlisis estratégico en
la empresa”. Ed. Godel, S.L.

GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, E. (2015): “La Direccion Estratégica de la Empresa:
Teoria y Aplicaciones” (52 Edicion). Editorial Thomson-Civitas, Navarra.

GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, E. (2014): “Casos de direccion estratégica de la
empresa” (52 Edicion). Editorial Thomson-Civitas, Navarra.

JOHNSON, G., SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. (2010). Direccion estratégica. Pearson -
Prentice Hall, Madrid.

NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2012): “Fundamentos de direccién estratégica de la
empresa”, Editorial Civitas, Madrid.

PORTER, M. (2012): “Estrategia competitiva: Técnicas para el analisis de la empresa y sus
competidores”. CECSA, México.

PORTER, M. (2012): “Ventaja competitiva: Creacion y sostenimiento de un desempetio
superior.”. CECSA, México.
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THOMPSON, A. A., PETERAF, M.A., GAMBLE, J.E. y STRICKLAND, A. J. (2015). “Administracion
Estratégica”, 192 edicién, McGraw Hill, México y otros

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

o ABASCAL ROJAS, F. 1994 Cémo se hace un plan estratégico, ESIC Editorial, Madrid

» BUENO CAMPOS, E. 1996. Direccidén estratégica de la empresa: Metodologia, técnicas y
casos, 52 edicion, Ediciones Piramide, Madrid

» BUENO CAMPOS, E. 2006. Direccion estratégica: Desarrollo de la estrategia y analisis de
casos. Ediciones Piramide, Madrid

» BUENO CAMPOS, E. y MORCILLO ORTEGA, P. 1993. La direccion eficiente: Quince casos de
estrategia empresarial, 22 ediciéon ampliada, Ediciones Piramide, Madrid

e DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L. e IVANCEVICH, J. M. 1994. Direccién y administracion de
empresas, Addison-Wesley Iberoamericana, Buenos Aires

 DURAN, J.J. 1982. La diversificacién como estrategia empresarial, Ediciones Pirdmide,
Madrid

« DURAN, J.J. (Ed.) 1996. Multinacionales espafiolas I: Algunos casos relevantes, Ediciones
Piramide, Madrid

e GARCIA OLALLA, M., VAZQUEZ ORDAS, C. J.y MONTES PEON, J. M. (Eds.) 2002.
Estrategias y operaciones empresariales en los nuevos mercados: 20 casos a estudio,
Thompson Civitas, Madrid

» GARCIA FALCON, J. M. 1987. Formulacidon de estrategias en la empresa, Caja de Ahorros
Insular de Gran Canaria, Gran Canaria.

» GRANT, R. M. 2010. Direccion estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thomson
Civitas, Madrid.

« GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2008. Casos de direccion estratégica de la
empresa. Civitas, Madrid.

« GRIMA TERRE, J. D.y TENA MILLAN, J. 1984. Andlisis y formulacién de la estrategia
empresarial, Hispano-Europea, Barcelona

e HILL, C. W. L.y JONES, G. R., 1996. Administracion estratégica: Un enfoque integrado,
McGraw Hill

 JARILLO, J. C., 1992. Direccion estratégica, 22 edicion, McGraw Hill, Madrid

e MENGUZZATO, M. y RENAU, J.J.1991. La direccion estratégica de la empresa: Un enfoque
innovador del management, 12 edicion, Ariel Economia, Barcelona

« PUMPIN y GARCIA ECHEVARRIA 1993. Estrategia empresarial: Como implementar la
estrategia en la empresa, Diaz de Santos, Madrid

e THOMPSON, A. A. y STRICKLAND, A. J. 2004. Direcciéon y administracion estratégicas:
Textos y casos, 132 edicion, McGraw Hill, México y otros

ENLACES RECOMENDADOS

Www.navasyguerras.comm

METODOLOGIA DOCENTE
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» MDo1 Analisis de casos: En los que los estudiantes tendran que aplicar conocimientos a
las situaciones concretas planteadas, hacer apuestas por aquella solucién mas fundada en
situaciones donde la informacién es incompleta, lo cual es una practica corriente entre
los profesionales y servira para elaborar ideas con las que disefiar proyectos de
investigacion.

» MDo2 Trabajo colaborativo: Analisis y critica de proyectos/articulos de
innovacion/investigacion.

e MDo03 Lecciones magistrales y asistencia a conferencias de profesorado invitado o
conferencias organizadas por la universidad, etc. en donde el alumno pueda obtener una
vision amplia del campo de estudio. Estas lecciones se complementaran con seminarios
de discusion de ideas y aplicaciones.

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

La evaluacion sera realizada a través de la resolucion, participacion y discusion del alumno en las
sesiones tedrico/practicas, asi como a partir de la calificacion obtenida en diversas pruebas
asociadas a cada uno de los casos analizados durante las sesiones.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

La evaluacion se realizara a través de la resolucion de un caso practico relacionado con los
conceptos de la asignatura

EVALUACION UNICA FINAL

La evaluacion se realizara a través de la resolucion de un caso practico relacionado con los
conceptos de la asignatura

INFORMACION ADICIONAL

Siguiendo las recomendaciones de la CRUE y del Secretariado de Inclusion y Diversidad de la
UGR, los sistemas de adquisicion y de evaluacion de competencias recogidos en esta guia docente
se aplicaran conforme al principio de disefio para todas las personas, facilitando el aprendizaje y
la demostracion de conocimientos de acuerdo a las necesidades y la diversidad funcional del
alumnado. La metodologia docente y la evaluacion seran adaptadas al alumnado con NEAE,
conforme al Articulo 11 de la Normativa de Evaluacion y de Calificacion de estudiantes de la UGR,
publicada en el Boletin Oficial de la UGR n° 112, de 9 de noviembre de 2016.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios v apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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