UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2025/ 2026

Fecha de aprobacion por la Comision
Guia docente de la asignatura Académica: 02/07/2025

Empresay Cultura
Latinoamericana (M20/56/2/9)

Master Universitario en Estudios Latinoamericanos. Culturay

BRI Gestion

MODULO Modulo 3: Gestion Cultural (Itinerario Profesional)

Artes y Humanidades

GBI SOOI E LD Escuela Internacional de Posgrado
DEL TITULO &
Semestre  Primero Créditos 3 Tipo Optativa Tlp? ks Presencial
ensefanza

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

No se requieren

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

« Conceptos basicos de la gestion empresarial y cultural.

e La informacién financiera en las organizaciones.

« Presupuestos y costes de gestion cultural y empresarial.

» La financiacion y la captacion de recursos en las organizaciones del sector cultural.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
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amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones dltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

* CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO1 - Analizar y sintetizar toda la informacion adquirida

» CGO2 - Conocer las caracteristicas y usos de los diferentes dialectos del castellano

» CGO3 - Ser capaz de localizar, manejar y sintetizar informacion contenida en bases de
datos, otros instrumentos informaticos e Internet

e CGO4 - Aplicar los conocimientos adquiridos en la practica (en la ensefianza, la
investigacion, la gestion de recursos culturales, gestion de industrias y turismo
culturales o patrimonio cultural)

* CGO5 - Ser capaz de resolver problemas

» CGO6 - Ser capaz de tomar decisiones

» CGO7 - Ser capaz de trabajar en equipo

» CGO8 - Reconocer la diversidad de la cultura latinoamericana

» CGO9 - Tener capacidad critica y autocritica

e CG10 - Poseer un compromiso ético

 CGl11 - Trabajar y aprender de forma autonoma

e CG12 - Apreciar y respetar la diversidad cultural de Latinoamérica

» CG13 - Saber exponer y defender con claridad los objetivos y resultados del trabajo

» CG14 - Revisar con rigor y controlar el trabajo propio y ajeno, evaluar y garantizar la
calidad

» CG15 - Ser capaz de transferir los resultados del trabajo e investigacion a la sociedad

* CG16 - Ser capaz de generar nuevas ideas (creatividad)

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CEO01 - Conocer de un modo tedrico-practico y avanzado los modelos, métodos y técnicas
para el analisis de la cultura latinoamericana y su historia

» CE12 - Conocer los diferentes 6rganos de gestion cultural del contexto latinoamericano y
las posibles formas de intervencion en el contexto latinoamericano mediante la gestion
cultural

 CE13 - Conocer los fundamentos juridicos de la cultura y las diferentes politica aplicadas
desde el sector publico para el desarrollo cultural

» CE14 - Ser capaz de organizar de forma coherente y creativa un gran volumen de
informacion

* CE15 - Ser capaz de programar actividades culturales y gestionar fuentes, materiales,
espacios

 CE16 - Ser capaz de localizar las subvenciones publicas y privadas adecuadas a cada tipo
de actividad

 CE17 - Ser capaz de movilizar los recursos juridicos, documentales y tecnolégicos
necesarios para la realizacion de una accion de gestion cultural

 CE18 - Valorar la importancia de la cultura latinoamericana como modelo de integracion
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cultural

 CE19 - Valorar la situacion vulnerable de la cultura hispanoamericana dentro de la
industria espafiola

» CE20 - Actuar sin perder de vista que el trabajo con la cultura requiere una sensibilidad
humanista

» CE21 - Mantener vinculada la gestion a la difusion cultural y a la cooperacion con
Latinoamérica ,y la gestion del patrimonio cultural

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

» CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

» CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones dltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO1 - Analizar y sintetizar toda la informacion adquirida

» CGOo2 - Conocer las caracteristicas y usos de los diferentes dialectos del castellano

e CGO3 - Ser capaz de localizar, manejar y sintetizar informacion contenida en bases de
datos, otros instrumentos informaticos e Internet

e CGO4 - Aplicar los conocimientos adquiridos en la practica (en la ensefianza, la
investigacion, la gestién de recursos culturales, gestién de industrias y turismo
culturales o patrimonio cultural)

* CGO5 - Ser capaz de resolver problemas

* CGO6 - Ser capaz de tomar decisiones

* CGO7 - Ser capaz de trabajar en equipo

» CGO08 - Reconocer la diversidad de la cultura latinoamericana

» CGO9 - Tener capacidad critica y autocritica

» CG10 - Poseer un compromiso ético

e CG11 - Trabajar y aprender de forma autonoma

e CG12 - Apreciar y respetar la diversidad cultural de Latinoameérica

» CG13 - Saber exponer y defender con claridad los objetivos y resultados del trabajo

* CG14 - Revisar con rigor y controlar el trabajo propio y ajeno, evaluar y garantizar la
calidad

» CG15 - Ser capaz de transferir los resultados del trabajo e investigacion a la sociedad

* CG16 - Ser capaz de generar nuevas ideas (creatividad)
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

« CE01 - Conocer de un modo tedérico-practico y avanzado los modelos, métodos y técnicas
para el analisis de la cultura latinoamericana y su historia

 CE12 - Conocer los diferentes 6rganos de gestion cultural del contexto latinoamericano y
las posibles formas de intervencion en el contexto latinoamericano mediante la gestion
cultural

 CE13 - Conocer los fundamentos juridicos de la cultura y las diferentes politica aplicadas
desde el sector publico para el desarrollo cultural

 CE14 - Ser capaz de organizar de forma coherente y creativa un gran volumen de
informacion

* CE15 - Ser capaz de programar actividades culturales y gestionar fuentes, materiales,
espacios

» CE16 - Ser capaz de localizar las subvenciones publicas y privadas adecuadas a cada tipo
de actividad

 CE17 - Ser capaz de movilizar los recursos juridicos, documentales y tecnolégicos
necesarios para la realizacién de una accion de gestion cultural

 CE18 - Valorar la importancia de la cultura latinoamericana como modelo de integracion
cultural

e CE19 - Valorar la situacion vulnerable de la cultura hispanoamericana dentro de la
industria espafiola

» CE20 - Actuar sin perder de vista que el trabajo con la cultura requiere una sensibilidad
humanista

« CE21 - Mantener vinculada la gestion a la difusion cultural y a la cooperacion con
Latinoamérica ,y la gestion del patrimonio cultural

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

El objetivo del presente curso de master es ofrecer a los estudiantes los fundamentos tedricos
para el analisis e interpretacion de informacion financiera y su relacion con la cultura
empresarial en latinoamericana. Para ello, el curso adopta una perspectiva que combina en las
clases presenciales, la exposicion de contenidos tedricos sobre la elaboracién de la informacién
econdmica financiera de las empresas latinoamericanas y su relacion con la cultura empresarial,
profundizando en los fundamentos tedricos y empiricos basicos de cada uno de los temas
analizados. Junto a los contenidos tedricos se desarrollan ejemplos practicos para entender la
problematica objeto de estudio.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

« TEMA 1. CONCEPTOS BASICOS DE LA GESTION EMPRESARIAL Y CULTURAL

1. Conceptos basicos de la gestion empresarial y cultural

2. Introduccion al emprendimiento cultural

3. Metodologias de desarrollo de proyectos

4. Generacion del modelos de negocio: business model canvas
5. Introduccion a la transformacion digital en la empresa

« TEMA 2. LA INFORMACION FINANCIERA EN LAS ORGANIZACIONES
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1. Necesidad de Informacion Financiera

2. Usuarios de la Informacién Contable

3. Elementos patrimoniales. Definicién y concepto

4. Estructura de los Estados Contables e informacion recogida

« TEMA 3. PRESUPUESTOS Y COSTES DE LA GESTION CULTURAL Y EMPRESARIAL

1. Teoria General del Coste

2. El proceso de formacion y asignacion del coste en la empresa
3. El andlisis de las relaciones coste-volumen-beneficio

4. Conceptos basicos de planificacion

» TEMA 4 . LA FINANCIACION Y LA CAPTACION DE RECURSOS EN LAS ORGANIZACIONES
DEL SECTOR CULTURAL

1. Definicion de plan empresarial en el sector cultural

2. Tipologia de financiacion propia

3. Tipologia de financiacion ajena

4. Crecimiento y diversificacion de las empresas culturales

PRACTICO

e Desarrollo de un modelo de negocio de empresa en el sector cultural con especial
incidencia en las areas de empresa en las que se desarrollan los contenidos del curso.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

e ALLEN SWEENY, H.W. Y RACHLIN, R. (Eds.) (1984). Manual de presupuestos. Ed. McGraw
Hill, México

« MENDEZ GONZALEZ, G Y AGUADO FRANCO, J.C. (2006). La gestion financiera de las
empresas turisticas. Ed. Thomson.

* DELOITTE (2021). Tech Trends 2021. Disponible en: https://www2.deloitte.com/content/
dam/insights/articles/6730_TT-Landing-page/DI_ 2021-Tech-Trends.pdf

« MEDINA HERNANDEZ, U. (2010). Gestién financiera de actividades turisticas. Ed.
Piramide.

« MUNIZ, L. (2010). Planes de negocio y estudios de viabilidad: software con casos
practicos y herramientas para elaborar DAFO y evaluar un plan de viabilidad. Profit
Editorial, Barcelona.

» OSTERWALDER, A. y PIGNEUR, Y. (2011). Generacién de modelos de negocio. Deusto.
Disponible: https://cecma.com.ar/wp-content/uploads/2019/04/generacion-de-
modelos-de-negocio.pdf

» POLO GARCIA, B. (2018). Manual de presupuestos: tedrico y practico. Grupo Nueva
Legislacion. Bogota. 2018

* PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD. Aprobado por Real Decreto 1514/2007 de 16 de
noviembre (BOE n° 278 de 20 de noviembre de 2007), asi como modificaciones
posteriores.

« REQUENA RODRIGUEZ, J. M2, y VERA RIOS, S. (2008). Contabilidad interna (Contabilidad
de costes y de gestion). Calculo, analisis y control de costes y resultados para la toma de
decisiones (32 edicion). Ariel Economia, Barcelona.
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» RODRIGUEZ ARIZA, L., LOPEZ PEREZ, M.V. y PEREZ LOPEZ, M.C. (2021). Manual de
Contabilidad general. Ed. Avicam. Granada.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

o ALVAREZ-DARDET ESPEJO, C. (2009). Contabilidad de Gestién: Calculo de Costes.
Piramide, Madrid

 BERMEJO, M. y DE LA VEGA, I. (2010): Crea tu propia empresa. Estrategias para su puesta
en marcha y supervivencia. Ed. McGraw Hill. Madrid.

» BUENDIA CARRILLO, D Y GARCIA MECA, E. (coordinadores) (2016). Casos practicos de
contabilidad de gestion. Piramide, Madrid.

 HORNGREN, Ch.T.; FORSTER, G. y DATAR, S.M. (2007). Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencial (122 edicion). Prentice-Hall Hispanoamericana, México.

» OSTERWALDER, A. y PIGNEUR, Y. (2015). Diseilando la propuesta de valor. Planeta.

 PriceWaterhouse Coopers (2017). International Accounting Standards. A pocket guide.
PriceWaterhose Coopers. Disponible en el siguiente

enalce: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/around-the-world/pocket-guide/pocket-

guide-2017.pdf
* ROJAS GRAELL, J. Y BERTRAN CODINA, S. (2010). El plan de viabilidad: guia practica para

su elaboracién y negociacion. Profit Editorial.

ENLACES RECOMENDADOS

* Observatorio Iberoamericano de Cultura, de la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI): https://oibc.oei.es/

e Portal iberoamericano de Derecho a la Cultura: https://derechodelacultura.org/

» Portal iberoamericano de gestion cultural, de la Universidad de Barcelona:

 Somos Iberoamérica: https://www.somosiberoamerica.org/

Enlaces sobre contabilidad

« International Accounting Standards Board (IASB): https://www.ifrs.org/
« Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas: https://www.icac.gob.es/
 Unién Europea (UE): https://ec.europa.eu/info/index_en

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Teoérica, argumentativa e indagadora: Clase magistral.

e MDo02 Analitica: Taller.

e MDo03 Autonomia del alumno; analitica e indagadora; expositiva: Trabajo autonomo.
Seminario.

» MDo¢ Didlogo critico entre profesor y alumno: Tutoria individual o colectiva.

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA
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« El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la
Universidad de Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada
preferentemente en la evaluacion continua del estudiante, excepto para quienes se les
haya reconocido el derecho a la evaluacion tnica final.

* La evaluacion del estudiante tratara de estimar la asimilacion de los conocimientos
transmitidos en el proceso de imparticién de la materia, tanto en su vertiente tedrica
como practica. Se realizara una evaluacion continua del estudiante a través de su
asistencia a clase, participacion en los seminarios y talleres, exposicion de trabajos, etc.
Asimismo, una parte de la calificacion sera la obtenida de evaluar la realizacion de un
trabajo relacionado con la materia.

1. Asistencia y participacion en clase: hasta un 30% de la calificacion final
2. Desarrollo de un trabajo final: hasta un 70% de la calificacion final

EVALUACION EXTRAORDINARIA

e El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la
Universidad de Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la
asignatura en la convocatoria ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A
ella podran concurrir todos los estudiantes, con independencia de haber seguido o no un
proceso de evaluacion continua. De esta forma, el estudiante que no haya realizado la
evaluacion continua tendra la posibilidad de obtener el 100% de la calificacion mediante
la realizacion de una prueba y/o trabajo.

* En el caso de la evaluacion extraordinaria, consistira en el desarrollo de un trabajo
final, con un 100% de la calificacion final.

EVALUACION UNICA FINAL

« El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los estudiantes de la
Universidad de Granada establece que podran acogerse a la evaluacion tnica final, el
estudiante que no pueda cumplir con el método de evaluacién continua por causas
justificadas.

« Para acogerse a la evaluacion unica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se
ha producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo
solicitara, a través del procedimiento electronico, a la Coordinacién del Master, quien
dara traslado al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las razones que le
asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion continua.

« La evaluacion en tal caso consistira en el desarrollo de un trabajo final, con un 100% de la
calificacion final.

INFORMACION ADICIONAL

En el caso de utilizar herramientas de IA para el desarrollo de la asignatura, el estudiante debe
adoptar un uso etico y responsable de las mismas. Se deben seguir las recomendaciones
contenidas en el documento de "Recomendaciones para el uso de la inteligencia artificial en la
UGR" publicado en esta ubicacion: https://ceprud.ugr.es/formacion-tic/inteligencia-
artificial/recomendaciones-ia#contenido

Informacion de interes para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
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social/estudiantes-con-discapacidad).

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo

Educativo (NEAE): Gestion de servicios v apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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