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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

En los tltimos afios estamos asistiendo a profundos cambios tecnoldgicos y sociales que nos
afectan a escala global, cambios que han introducido nuevos modelos de negocio y nuevas formas
de administrar y gestionar las organizaciones. En este nuevo entorno global, competitivo y
cambiante, la innovacion es una de las principales herramientas que tenemos para crear ventajas
competitivas sostenibles que permitan diferenciarnos del resto.

Para impulsar el desarrollo tecnolégico de las empresas no es suficiente la dotacién de tecnologia
e infraestructuras, sino que se requiere un esfuerzo en la capacitacion de los recursos humanos,
que favorezca la incorporacion de la innovacion al sistema empresarial.

Los contenidos de este curso van orientados a que los estudiantes adquieran las competencias,
conocimientos y habilidades necesarias para desarrollar funciones de direccion, gestion y
organizacion de proyectos de innovacion.

De forma especifica, los contenidos que se abordaran en esta asignatura seran, entre otros:

« Conocimiento de los conceptos basicos relacionados con la gestioén de la innovacion.
» Factores determinantes de la innovacion.

» Fuentes de innovacion y herramientas para la gestion de la innovacion.

» Proteccion legal de las invenciones: patentes y propiedad intelectual.

* La gestion de la innovacion en empresas internacionales.
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COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGO1 - Hablar bien en publico

» CGO3 - Que los estudiantes adquieran la capacidad de critica y autocritica.

» CGO4 - Que los estudiantes sean capaces de buscar y recopilar informacién de un tema de
interés proveniente de fuentes diversas, especialmente a partir de las nuevas
tecnologias.

e CGO5 - Que los estudiantes sean competentes para analizar, sintetizar y gestionar la
informacion y documentos disponibles de forma eficaz, incluyendo la capacidad de
interpretar, evaluar y emitir un juicio razonado.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

 CE15 - Adquirir conocimientos altamente especializados en gestion empresarial que
sienten las bases para la iniciativa y el espiritu emprendedor.

 CE16 - Capacidad de acceder a las bases de datos y fuentes documentales existentes para
conocer las nuevas aportaciones en el contexto de la gestiéon empresarial.

» CE18 - Adquirir destrezas especializadas para resolver problemas en materia de
investigacion o innovacién, con vistas al desarrollo de nuevos conocimientos y
procedimientos, y a la integracién de los conocimientos en diversos campos de gestion
empresarial.

» CE19 - Saber poner en practica politicas de gestion de una empresa.

» CE20 - Saber utilizar los recursos cientificos y de gestién necesarios en una empresa y
desenvolverse con autonomia.

e CE23 - Desarrollar la autonomia en el aprendizaje, en el analisis de los problemas y
adquirir un modelo de toma de decision en situaciones complejas, basado en los
principios de eficacia y eficiencia en las empresas y en la consecucion de los objetivos
determinados por la misma.

» CE24 - Disefiar sistemas para gestionar adecuadamente la informacion en la empresa.

» CE26 - Capacidad de innovar para introducir cambios que se adapten a las nuevas
exigencias en las empresas.
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» CE27 - Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de las empresas en
todos sus niveles.

o CE28 - Desarrollar la capacidad de comprension de un problema en el ambito de la
gestion empresarial asi como la valoracion de las consecuencias de una determinada
actuacion con el fin de resolver el problema desde la innovacion y la responsabilidad.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CT01 - Capacitar a los alumnos para la asimilacion de la bibliografia actual e interpretar
criticamente sus métodos y sus resultados.

e CT03 - Analizar problemas en diversos ambitos, extraer lo mas relevante y proponer
posibles soluciones.

e CT04 - Sintetizar y analizar la informacion y los documentos disponibles de cara a
desarrollar eficientes estrategias investigadoras y/o obtener y presentar claramente, de
forma oral y escrita, conclusiones relevantes a partir de tales estrategias y metodologias.

e CTo5 - Analizar, interpretar, evaluar, discutir y comunicar resultados procedentes de
investigaciones y conclusiones obtenidas dentro de una linea de trabajo, asi como
priorizar las actuaciones en base a razonamientos objetivos.

 CT08 - Capacidad para asimilar y responder a los conocimientos de todos los mddulos
cursados, entresacando y profundizando en los aspectos que conforman motivaciones e
intereses propios que sean de actualidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

El alumno sabra/comprendera:

 Conocimientos sobre los conceptos basicos relacionados con la gestion de la innovacion.

» Conocimientos sobre los factores internos y externos determinantes de la innovacion en
las organizaciones.

» Conocimientos sobre las distintas fuentes de invenciones internas y externas
(innovaciones abiertas).

 Conocimientos sobre los mecanismos de proteccion legal de las invenciones: patentes y
propiedad intelectual.

 Conocimientos sobre las principales aportaciones realizadas a nivel tedrico y empirico
que relacionan las estrategias de internacionalizacién y el desarrollo por parte de las
organizaciones.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

1. Introduccién: Conceptos basicos.

1. Conceptos basicos.

2. Tipos de innovacion.

3.La innovacidn y la gestion de la tecnologia.
2. Factores determinantes de la innovacién y herramientas para la gestion de la innovacion.
3.Fuentes de innovacion y herramientas para la gestion de la innovaciéon

1. Fuentes de innovacion.

2. La estrategia de innovacion.
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3.El entorno de la innovacion y el sistema de Ciencia Tecnologia-Empresay
Sociedad.
4. La financiacion de la innovacion.
4.La proteccion legal de las invenciones e innovaciones: patentes y propiedad intelectual.
5.La gestion de la innovacion en empresas internacionales.

PRACTICO

El temario practico de esta asignatura coincide y esta inmerso en el temario teérico.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

» Estrategia Espaiiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2017-2021. Ministerio de
Ciencia e Innovacion.

 Informe PITEC 2021: Financiacién y Capital Humano en la Innovacion de las Empresas.
Fundacion Espaiiola para la Ciencia y la Tecnologia.

e Schilling, M.S. (2008). Direccion estratégica de la innovacion tecnolégica. Mc Graw Hill.
Segunda edicion.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

e Barba, E. (2011). Innovacion. Cien consejos para inspirarla y gestionarla, Libros de
Cabecera.

e Berumen, S.A. (2011). (Coord.). Los sistemas de innovacion en Europa, ESIC.

 Chesbrough, H. (2011). Innovacion de servicios abiertos. Reinvente su negocio para crecer
y competir en una nueva era, Plataformal.

» Corma Canis, F. (2011). Innovacion, innovadores y empresa innovadora, Diaz de Santos.

 Fernandez Sanchez, E. (2005). Estrategia de innovacion. Ediciones Paraninfo.

e Garcia Manjon, J.V. (2010). E1 ABC de la innovacion. Principales definiciones, conceptos y
formulas. NetBiblio.

e Garcia Manjon, J.V. (2010). Gestion de la innovacion empresarial, Ed. NetBiblo.

» Gonzalez Vietes. A. (2011). La clave del éxito empresarial, Ecoe Ediciones.

* Hidalgo Nuchera, A., Leén Serrano, G., Pavon Morote, J. (2011). La gestion de la
innovacion y la tecnologia en las organizaciones. Ediciones Piramide (Grupo Anaya, S.A):
Madrid.

* Kelley, T. (2010): Las diez caras de la innovacion. Estrategias para una creatividad
excelente, Paidos.

 Informe COTEC 2020. Fundacion Cotec para la innovacion.

« Informe CyD 2016. Capitulo 3: Investigacion y Transferencia en las Universidades
Espafiolas. Fundacion Conocimiento y Desarrollo.

 Innovation Union Scoreboard 2020. European Commission.

 Morcillo, P. (2006). Cultura e innovaciéon empresarial. Editorial Thomson.

e Murcia Cabra, H.H. (2011). Creatividad e innovacion para el desarrollo empresarial,
Ediciones de la U, Recurso electronico disponible en
https://www.academia.edu/38788208/Creatividad__e__innovaci%C3%B3n_ para_el_des
arrollo_ empresarial.

» OCDE (2005) Manual OSLO, tercera edicion. Traduccion al espaiiol. Recursos electronicos
en https://otl.uach.cl/wp-content/uploads/2013/11/Manual-de-Innovacion-de-0Oslo.pdf.
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» Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2021-2023. Ministerio
de Economia y Competitividad.

e Prahalad, C.K. (2011). La nueva era de la innovaciéon. Como crear valor a través de redes
sociales, McGraw-Hill.

e Prahalad, C. K. y Krishnan, M. S. (2011). La nueva era de la innovacion. Editorial McGraw-
Hill.

« Velasco Balmaseda, E. (2010). La gestion de la innovacion. Elementos integrantes y su
aplicacion en empresas innovadoras, Universidad del Pais Vasco.

« Vence Deza, X. (Coord.) (2007). Crecimiento y politicas de innovacién. Nuevas tendencias
y experiencias comparadas. Ediciones Piramide (Grupo Anaya, S.A): Madrid.

ENLACES RECOMENDADOS

« Instituto Nacional de Estadistica http://www.ine.es

» European Business Angels Network (EBAN). http://www.eban.org .

» Eurostat, Statistic Explained: Innovation Statistics.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation

e Fundacion I+D Espaiia: http://www.fundacionimase.com

 Fundacion COTEC para la innovacion tecnolégica: http://www.cotec.es

* Federacion Espafiola de Centros Tecnoldgicos: http://www.fedit.com

 Fundacion Espaiiola para la Ciencia y la Tecnologia: http:// http://www.fecyt.es/

 Fundacion de la Innovacion Bankinter: http://www.fundacionbankinter.org/es.

» OCDE, Estadisticas. http://www.oecd.org/.

» Oficina espariola de patentes y marcas. http://www.oepm.es/es/index.html.

METODOLOGIA DOCENTE

« MDo1 Tutorias personalizadas para buscar informacion reciente en diversas fuentes
bibliograficas, plantear cuestiones de investigacion, etc.

» MDo03 Lectura e interpretacion de la bibliografia especializada, incluyendo articulos de
actualidad, propuesta en el programa de la materia

« MDo/ Diseilo, elaboracion y exposicion de un trabajo individual de aplicacion de los
conocimientos tedrico-practico adquiridos.

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacion
Unica final.

La calificacién maxima a obtener es de 10 puntos sobre 10. Dicha nota se obtendra de la siguiente
forma, indicando entre paréntesis el porcentaje sobre la calificacion final de cada prueba.
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1. Prueba de evaluacion escrita y objetiva (0.6): bateria de preguntas tipo P.E.M. (preguntas
de eleccion multiple con una Gnica respuesta correcta) sobre el contenido teérico de la
materia propuesta.

2. Pruebas orales (0.1): exposicion de trabajo en clase (individuales o en grupo) sobre
contenidos de la materia y sobre ejecucion de tareas practicas correspondientes a
competencias concretas.

3. Asistencia y/o participacion activa del estudiantado en clase (0.1).

4. Trabajos (0.2): Profundizacion de un tema especifico relacionado con el temario
explicado, ejercicios, problemas, casos o supuestos de ordenador que los estudiantes
tendran que entregar al profesor en clase o a través de prado.

En el sistema de evaluacion prevalece preferentemente la evaluacion continua (i.e., la asistencia
aclase en, al menos, un 75% de las sesiones) para poder superar el curso en la convocatoria
ordinaria, siendo recomendable la participacion activa de los alumnos/as en las sesiones.

Sera requisito necesario para superar el curso la asistencia a la sesion de evaluacion (i.e., tltima
sesion de las programadas segun el calendario de cada curso académico), donde se realizara tanto
la prueba escrita como la presentacion oral.

No obstante, aquellos estudiantes que por motivos justificados no puedan realizar la prueba
“asistencia y/o participacion activa del estudiantado en clase” del sistema de evaluacion
anteriormente indicado, podran también solicitar evaluarse de las dos primeras pruebas
(“Prueba de evaluacion escrita y objetiva” y “Trabajos y pruebas orales”) mediante los
procedimientos que se detallan a continuacion:

1. Prueba de evaluacion escrita y objetiva (0.6): sobre el contenido tedrico de la materia.
Dicha prueba podra realizarse de dos formas diferentes:

» Mediante una prueba escrita: bateria de preguntas tipo PEM (preguntas de eleccion
multiple con una tinica respuesta correcta), que sera realizada de forma presencial en el
dia fijado para la evaluacion del curso.

e Mediante una prueba oral: 2-3 preguntas cortas sobre el contenido de la asignatura, que
sera realizada de forma virtual en el dia fijado por los profesores.

Firmado electrénicamente segun articulo 41.1 del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 23/04/2025 - 12:52
Cadigo seguro de verificacion (CSV): 71936AF333D5334FE5975679C0A4641B Pag. 6 de 8




Firma (1): Universidad de Granada

Q1818002F

CIF:

UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2024/ 2025

2. Trabajos (0.2):

» Consistiran en la profundizacién de un tema especifico relacionado con el temario
explicado, ejercicios, problemas, casos o supuestos de ordenador que los estudiantes
tendran que entregar al profesor a través de prado.

« Sobre dichos trabajos se informara a principio de curso a peticion del estudiantado
interesado de forma virtual.

El estudiantado que se encuentre en esa situacion debera comunicarlo a los profesores, como
muy tarde, el dia en que se imparta la primera clase presencial del curso.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacién continua. De esta
forma, el estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificaciéon mediante la realizacion de una prueba y/o trabajo.

La calificacion maxima a obtener por los alumnos/as que se presenten a la convocatoria
extraordinaria es de 10. Dicha nota se obtendra de la siguiente forma:

Prueba objetiva: bateria de preguntas tipo P.E.M. (preguntas de eleccion multiple con una tnica
respuesta correcta) sobre el contenido tedrico de la materia propuesta (100% de la nota).

EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podran acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacion continua (i.e., asistencia a clase en al menos un 75% de las
sesiones) por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases, lo solicitara, a través del procedimiento
electrdnico, a la Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado correspondiente,
alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion
continua.

La calificacion maxima a obtener por los alumnos/as admitidos al sistema de evaluacion tnica
final es de 10. Dicha nota se obtendra de la siguiente forma:

* 70% de ponderacion de la nota obtenida por el alumno/a en la prueba escrita.
* 30% de ponderacion de la realizacion y presentacion (oral) en el aula del trabajo final.
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En el caso de la evaluacién tnica final (al igual que en la evaluacion continua), sera requisito
necesario para superar el curso la asistencia a la sesion de evaluacion (i.e., tltima sesion de las
programadas segun el calendario de cada curso académico), donde se realizara tanto la prueba
escrita como la presentacion oral.

INFORMACION ADICIONAL

Cualquier conducta inapropiada por parte del alumno podra ser penalizada por el profesor
correspondiente.

INCLUSION y DIVERSIDAD. En el caso de estudiantes con discapacidad u otras necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE), el sistema de tutoria sera adaptado a estas necesidades,
de acuerdo con las recomendaciones del area con competencias en inclusion de la Universidad de
Granada, procediendo los departamentos y centros a establecer las medidas adecuadas para que
las tutorias se realicen en lugares accesibles. Asimismo, a peticion del profesorado, se podra
solicitar apoyo a la unidad competente de la UGR cuando se trate de adaptaciones metodologicas
especiales.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).

Q1818002F

Firmado electrénicamente segun articulo 41.1 del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)
Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 23/04/2025 - 12:52
Cadigo seguro de verificacion (CSV): 71936AF333D5334FE5975679C0A4641B Pag. 8 de 8

Firma (1): Universidad de Granada

CIF:



http://www.tcpdf.org

	Breve descripción de contenidos (Según memoria de verificación del Máster)
	Competencias
	Competencias básicas
	Competencias generales
	Competencias específicas
	Competencias transversales

	Resultados de aprendizaje (Objetivos)
	Programa de contenidos teóricos y prácticos
	Teórico
	Práctico

	Bibliografía
	Bibliografía fundamental
	Bibliografía complementaria

	Enlaces recomendados
	Metodología docente
	Evaluación (instrumentos de evaluación, criterios de evaluación y porcentaje sobre la calificación final)
	Evaluación ordinaria
	Evaluación extraordinaria
	Evaluación única final

	Información adicional

