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Pensamiento Estratégico
(MC8/56/1/2)

Master Master Universitario en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global

MODULO Pensamiento Estratégico

Ciencias Sociales y Juridicas

CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

Tipo de Ensefianza

Semestre  Primero Créditos 6 Tipo  Obligatorio ~ .
enseflanza  Virtual

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

Definicion y evolucion del pensamiento estratégico, estrategia convencional, nuclear y no
convencional, pensamiento estratégico en Espaiia

1. Definicién de pensamiento estratégico, evolucion y tendencias principales.

2. La evolucion del pensamiento estratégico desde la Antigiiedad Clasica hasta la Revolucion
Francesa. Tendencias y autores

3. La evolucion del pensamiento estratégico desde la Revolucion Francesa hasta la IT Guerra
Mundial. Tendencias y autores.

4. El pensamiento estratégico en la actualidad. Modelos convencionales, estrategia nuclear y
modelos no convencionales.

5. El pensamiento estratégico en Espafia. Evolucion historica y situacién actual.
6. Estudios de caso:
 La Guerra del Peloponeso

 La Campaiia del Pacifico (IT Guerra Mundial)
* La estrategia espafiola en el siglo XXI a través de sus documentos.
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COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGo1 - Formular los procesos de analisis, sintesis, organizacién y planificacion asociados
a la investigacion

» CG02 - Argumentar, describir y comparar de forma critica, original y creativa

e CGO03 - Reconocer la importancia de la motivacion por la calidad en el proceso y en los
resultados

» CGO4 - Resolver problemas en un contexto de trabajo internacional y en entornos nuevos
y complejos

e CGO5 - Planificar y aplicar informacion diversa y compleja

e CG06 - Argumentar de forma oral y escrita y utilizar conceptos y términos de manera
adecuada

e CG07 - Adquirir habilidades de aprendizaje para el trabajo autonomo

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

 CEo1 - Identificar teorias, paradigmas, pensamiento y pensadores estratégicos,
conceptos y principios propios de los Estudios de Seguridad.

e CE02 - Aplicar y describir los modelos tedricos del pensamiento estratégico a lo largo de
la historia para interpretar la seguridad global

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CTo1 - Comprender y defender la importancia que la diversidad de culturas y costumbres
tienen en la investigacion o practica profesional

« CT02 - Tener un compromiso ético y social en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos

» CT03 - Ser capaz de trabajar en equipos interdisciplinarios para alcanzar objetivos
comunes desde campos expertos diferenciados

e CT04 - Incorporar los principios del Disefio Universal en el desempetfio de su profesion
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

RESULTADOS GENERALES DEL APRENDIZAJE:

1. Obtencion de conocimientos basicos conceptuales y tedricos sobre el pensamiento estratégico,
su definicion, aplicacion y relacion con otras disciplinas.

2. Obtencion de conocimientos basicos sobre la evolucion del pensamiento estratégico desde la
Antigiiedad Clasica hasta la Segunda Guerra Mundial y sus autores mas significativos.

3. Obtencion de conocimientos basicos sobre la evolucion histdrica del pensamiento estratégico
en Espafia y sus autores mas significativos.

4. Obtencion de conocimientos basicos sobre la situacion del pensamiento estratégico en la
actualidad y sus autores mas significativos.

5. Obtencion de conocimientos basicos sobre los modelos y escuelas estratégicas convencionales.
6. Obtencion de conocimientos basicos sobre los modelos de estrategia nuclear.

7. Obtencién de conocimientos basicos sobre los modelos y escuelas estratégicas no
convencionales (asimétricos, hibridos, no militares)

RESULTADOS ESPECIFICOS

1. Cognitivos:

« El alumnado asimilara los conceptos basicos necesarios (estrategia, estrategia militar,
politica de seguridad y defensa, arte operacional) para comprender la naturaleza,
formulacion, utilidad practica e influencia politica y social del pensamiento estratégico,
asi como su relacion con otras disciplinas.

« El alumnado dominara los enfoques tedricos que le permitan identificar las principales
escuelas y autores de pensamiento estratégico, su evolucioén y su situacién actual tanto en
Espafia como en el resto del mundo.

2. Procedimentales/Instrumentales:

 El alumnado sera capaz de aplicar los conceptos basicos estudiados (naturalezay
definicion de estrategia y pensamiento estratégico, evolucion a lo largo de la Historia,
principales escuelas y autores de pensamiento estratégico y situacion actual en Espafiay
el resto del mundo) al analisis de la Seguridad Global y la formulacion de lineas
estratégicas para estudios de caso.

« El alumnado sera capaz de comprender las diferencias esenciales entre estrategias
convencionales y no convencionales y las circunstancias que pueden llevar a un actor
internacional a adoptar unas u otras.

+ El alumnado sera capaz de identificar los autores mas significativos en el pensamiento
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estratégico mundial y espafiol en la actualidad y realizar un analisis critico y comparado
de sus teorias y de los resultados obtenidos en su aplicacion.

3. Actitudinales y transversales:

 El alumnado desarrollara la capacidad critica a la hora analizar los diferentes estudios de
caso y regionales que puedan plantearse.

« El alumnado desarrollara la capacidad de busqueda de soluciones y argumentaciones
sobre la materia. - El alumnado desarrollara la vision interdisciplinar de la tematica

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

1. Definicion de pensamiento estratégico, evolucion y tendencias principales.

* Beaufre, introduccion a la estrategia.
 Concepto de estrategia, Geopolitica y Geoestrategia.
e Estrategia, gran estrategia y seguridad nacional.

2. La evolucion del pensamiento estratégico desde la Antigiiedad Clasica hasta la
Revolucion Francesa. Tendencias y autores

 Sun-tzuy el arte de la guerra; el pensamiento estratégico de la antigiiedad.

e Maquiavelo y la estrategia en el Renacimiento.

« La estrategia en los siglos XVII y XVIIIL. Alvaro Navia-Osorio y Vigil de Quifiones como
principal tratadista espafiol.

3.La evolucion del pensamiento estratégico desde la Revolucion Francesa hasta la I
Guerra Mundial. Tendencias y autores.

* Las Guerras de la Revolucion y el Imperio. Napoledn y sus intérpretes: Clausewitz
y Jomini
* La escuela prusiano-alemana y los geopoliticos. Von Moltke, Mahan y el camino hacia la
guerra total.
e Las guerras mundiales.
o Conmocion. La I Guerra Mundial.
o Los innovadores del periodo de entreguerras. Douhet, Liddell Hart, Tujachevsky.
o Revolucion. La IT Guerra Mundial.

4. El pensamiento estratégico en la actualidad. Modelos convencionales, estrategia
nuclear y modelos no convencionales.
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e Guerra convencional. La revolucion en los asuntos militares.

* Guerra irregular. Insurgencia, conflicto asimétrico y guerra hibrida.
 Nuevos actores y nuevas guerras.

e Estrategia nuclear.

* Revolucion tecnolodgica, cambio social y estrategia.

5. El pensamiento estratégico en Espaiia. Evolucion historica y situacion actual.

* La evolucion de la estrategia espafiola (1500-2000).
* El pensamiento militar en Espafa:

o Del Renacimiento al siglo XVIII.

o El siglo XIX. Villamartin y los reformistas.

o El siglo XX. Africanistas, apocalipticos y atlantistas.
* La estrategia espafiola en el marco europeo.

PRACTICO

Estudios de caso

» La Guerra del Peloponeso (431-404 a.d.C.).

o La trampa de Tucidides.

o Poder terrestre contra poder maritimo, estrategia directa contra estrategia

indirecta.

o La degradacion politica y moral de una guerra prolongada.
« La Camparia del Pacifico (1941-1945).

o Sorpresay pavor (1941-1942).

o Potencia industrial y batallas decisivas (1942-43).

o Fanaticos contra tecndcratas (1944-45).
* La estrategia norteamericana actual a través de sus documentos.

o Planeamiento estratégico en Estados Unidos.

o National Security Strategy 2015y 2017.

o Interim National Security Strategy Guidance 2021.

BIBLIOGRAFiA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

¢ Jordan Enamorado, J. (Coord.) (2013), Manual de estudios estratégicos y seguridad
internacional, Plaza y Valdés.

https: [[granatensw ugr. es[dlscoveg[[fulldisplay?docid alma99101424183010499o&con

OSearCh%zoEnglne&tab Granada&guery_any,contam,manual%zode%20estudlos%20
estrat%C3%A9gicos&offset=0

e Jordan Enamorado, J., Enfoques teéricos de los estudios estratégicos.

« Calvo Albero, J.L., La evolucion de la estrategia militar desde Clausewitz a la Segunda
Guerra Mundial.

» Baqués Quesada, J., Revoluciones militares y revoluciones en los asuntos militares.

» Baqués Quesada, J. y Calvo Albero, J.L., El poder militar terrestre, naval aéreo y en el
espacio.
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« Alonso Baquer, M. (2010) Estrategia, Geoestrategia, Geopolitica, IEEE, Documento de
analisis
8/2010,http://www.ieee.es/publicaciones-new/documentos-de-
analisis/2010/DIEEE_ 082010_ estrategia_ geoestrategia_ geopolitica.html?___ locale=es

* Ballesteros, M.A. (2002), Joya de archivo: El arte de la guerra de Sun Tzu, Politica
Exterior, n° 88,
https://www.politicaexterior.com/articulo/el-arte-de-la-guerra-de-sun-tzu/

e Gilchirst, M. (2016) Why Thucydides Still Matters?, thestrategybridge.org,
https://thestrategybridge.org/the-bridge/2016/11/30/why-thucydides-still-matters

 Aznar Fernandez-Montesinos, F. y Gonzalez Martin A. (2020), Monografico. La evolucion
del pensamiento estratégico desde el Renacimiento, Revista Araucaria, afio 22, n° 44,
https://cedegys.com/wp-content/uploads/2021/05/Monogra%CC%81fico-completo-
versio%CC%81n-2.pdf

 Aznar Fernandez-Montesinos, F., Vigencia del pensamiento de Maquiavelo sobre la
guerra, pp. 13-40.

» Frias Sanchez, C. J., La vigencia de las armas nucleares en el siglo XXI, pp. 81-102

« Calvo Albero, J.L., El pensamiento militar en Espaiia e Iberoamérica, pp. 149-173.

 Gonzalez Martin, A., Hiperglobalizacién y geoeconomia ¢el futuro que emerge? pp.
175-197.

e Paret, P. (coord.) (1986) Makers of Modern Strategy from Machiavelli to the Nuclear
Age, Princeton.

e Palmer, R.R.,

» Frederick the Great, Guibert, Biilow: From Dynastic to National War, (pp. 91-120)

* Paret, P., Clausewitz, (pp. 186-214)

» Holborn, H., The Prusso-German School: Moltke and the Rise of the General Staff, (pp.
281-295)

e Crowl, P.A., Alfred Thayer Mahan: The Naval Historian (pp. 444-478)

* Bond, B. y Martin, A., Liddell Hart and De Gaulle: The Doctrines of Limited Liability and
Mobile Defense (pp. 598-623)

» Mclsaac, D., Voices from the Central Blue: The Air Power Theorists (pp.624-647)

e Matlof, M., Allied Strategy in Europe, 1939-1945, (pp. 677-702)

e James, D. C., American and Japanese Strategies in the Pacific War (pp. 703-732)

. Goblerno de Espafia (2017) Estrategla de Segurldad Nacional,

.dsn.gob. d

nal. pdf
» Ministerio de Defensa (2020) Directiva de Defensa Nacional,

https://www.defensa.gob.es/Galerias/defensadocs/directiva-defensa-nacional-2020.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ENLACES RECOMENDADOS
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Instituto Espaiiol de Estudios Estratégicos, www.ieee.es

Global Strategy (Grupo GESI) https://global-strategy.org/
Military Strategy Magazine, https://www.militarystrategymagazine.com/

The Journal of Military Operations, https://www.tjomo.com,

Small Wars Journal. www.smallwarsjournal.com

Pagina web Clausewitz.com www.clausewitz.com

METODOLOGIA DOCENTE

« MDo1 Leccion puntual magistral/expositiva on-line

» MDo02 Sesiones de discusion y debate mediante foros on-line

e MDo03 Desarrollo de foros on-line de informacion y de consultas

« MDo04 Resolucion de problemas y estudio de casos practicos

» MD06 Material audiovisual editado por el profesor (presentaciones con audio, paginas
web, podcasts, guias, lecturas) Analisis de fuentes y documentos

e MDO07 Realizacion de trabajos individuales (analisis de fuentes y documentos)

» MDO08 Debate y seminarios mediante videoconferencias

e MDo09 Cuestionarios online

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

e Aportaciones de los estudiantes en los foros de la asignatura (60% de la nota final).

« Entrega de trabajos, informes, proyectos a través de la plataforma docente (40% de la
nota final).

* Se debera tener aprobada cada una de las partes para superar la asignatura.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluaciéon continua. De esta
forma, el estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificaciéon mediante la realizacion de una prueba y/o trabajo.

La evaluacion en la convocatoria extraordinaria consistira en un examen escrito sobre el
programa teorico y practico de la asignatura, que constituira el 100% de la calificacion final.

EVALUACION UNICA FINAL
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El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podra acogerse a la evaluacién tnica final el estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacion continua por causas justificadas. Para ello, el estudiante, en
las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su
matriculacion si esta se ha producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa
sobrevenidas, lo solicitara, a través del procedimiento electronico, a la Coordinacion del Master,
quien dara traslado al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las razones que le
asisten para no poder seguir el sistema de evaluacién continua. La evaluacion de aquellos
estudiantes acogidos al sistema de Evaluacién Unica Final consistira en un examen escrito sobre
el programa teérico y practico de la asignatura (100% de la calificacion final).

INFORMACION ADICIONAL

Las clases tedricas y practicas que se imparten en el Master Universitario en Pensamiento
Estratégico y Seguridad Global, se fortalecen con las simulaciones y estudios de casos reales
disefiados por el profesorado y que se conducen en los foros de discusion, permitiendo al
estudiantado la oportunidad de trabajar teoria, practica e innovacién de manera integral. Esta
metodologia exige al estudiante una implicacién y esfuerzo continuo en la asignatura para poder
superarla con éxito. Tendra que asistir a las clases tedricas en sesiones Google Meet y trabajar en
profundidad las lecturas especificas (basicas y optativas) que les permitan participar en los foros
de discusion.

Disefio para todos: Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE): Siguiendo las
recomendaciones de la CRUE y del Secretariado de Inclusion y Diversidad de la UGR, los sistemas
de adquisicion y de evaluacion de competencias recogidos en esta Guia Docente se aplicaran
conforme al principio de disefio para todas las personas, facilitando el aprendizaje y la
demostracion de conocimientos de acuerdo a las necesidades y la diversidad funcional del
alumnado.

Informacion sobre el Plagio:

La Universidad de Granada fomentara el respeto a la propiedad intelectual y transmitira a los
estudiantes que el plagio es una practica contraria a los principios que rigen la formaciéon
universitaria. Para ello procedera a reconocer la autoria de los trabajos y su proteccion de acuerdo
con la propiedad intelectual seglin establezca la legislacion vigente.

El plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como
propio o la copia de textos sin citar su procedencia y dandolos como de elaboracion propia,
conllevara automaticamente la calificacion numérica de cero en la asignatura en la que se hubiera
detectado, independientemente del resto de las calificaciones que el estudiante hubiera obtenido.
Esta consecuencia debe

entenderse sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias en las que pudieran incurrir los
estudiantes que plagien.

Los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes tendran que ir firmados con una
declaracion explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que
no ha utilizado fuentes sin citarlas debidamente.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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