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PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

No se establece ninglin prerrequisito.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

* Ciclo de vida de un proyecto.

« Direccion Integrada de proyectos. Caracterizacion.

« Estandarizacion en la gestion de proyectos. ISO 21500. PMI.

» Certificacion de competencias en la gestion de proyectos. Caracteristicas generales de los
modelos de certificacion de competencias. Analisis de los principales modelos.

* Gestion de Interesados. Gestion de Recursos. Trabajo en Equipo.

e Gestion de la Comunicacion y la Negociacion.

* Gestion de Riesgos.

 Nuevas tecnologias en la gestion de proyectos.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS
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» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

» CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

e CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CG02 - Capacidad para la direccién de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion, en empresas y centros tecnolégicos.

» CGO4 - Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos
humanos y proyectos, asi como la legislacion, regulacion y normalizacion en el ambito de
la electrénica industrial.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE05 - Capacidad de emprendimiento, innovacioén tecnolégica, coordinacion y gestion
técnica y econdmica de proyectos relacionados con la Electrénica Industrial, siguiendo
criterios de calidad y medioambientales.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CT01 - Mostrar interés por la calidad y la excelencia en la realizacion de las diferentes
tareas.

* CTo4 - Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinares para alcanzar objetivos
comunes desde campos expertos diferenciados.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

1. Que los estudiantes conozcan los conceptos basicos relacionados con la gestion avanzada
de proyectos, a lo largo de todo su ciclo de vida; de las herramientas basicas para la
consecucion de los objetivos de cualquier proyecto desde el proceso de seleccion de
alternativas, su viabilidad técnica, econémica y medioambiental, la gestion de recursos,
la gestion de riesgos, y su monitorizacion y control.

2. Que los estudiantes adquieran actitudes y destrezas para asumir el rol de director de
proyectos (Project Manager) en los términos y alcance que recogen los actuales
estandares de certificacion de Project Manager (PMP-PMI, 4LC-IPMA, PRINCE2, PM2,
entre otros).

3. Que los estudiantes adquieran la capacidad de incorporarse a proyectos, en cualquiera de
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sus estadios de desarrollo, asumiendo responsabilidades de gestion.
4. Que los estudiantes adquieran destrezas en la utilizacion de herramientas de toma de
decisiones en la gestion de proyectos, en su planificaciéon avanzada y en su programacion.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

1. Presentacion de la asignatura. El ciclo de vida de un proyecto. Aspectos generales del
Project Management.

2. Gestion de la integracion, alcance, tiempo y coste.

3. Gestion de la calidad.

4. Gestion de los recursos humanos.

5. Gestion de la comunicacion y negociacion.

6. Gestion de los interesados.

7. Gestion del riesgo.

8. Contratacion y gestion de las adquisiciones.

9. Estandares internacionales, metodologias y certificaciones personales relativos al Project
Management.

PRACTICO

Todos los temas teoricos incluyen la realizacion de actividades practicas, individuales y/o en
grupo, que los complementan y visualizan la utilidad practica de lo aprendido y su aplicabilidad.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

 Kourounakis, N., Maraslis, A. Version 1.0, julio de 2017. Sintesis de la Metodologia de
Gestion de Proyectos PM2. Sobre la base de la Metodologia de Gestion de Proyectos PM?2
de la Comision Europea

e Project Management Institute (2018) A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) Sixth edition, PMI, 2018, ISBN 9781628253825.

e IPMA International Project Management Association (2015). (Ed.): ICB IPMA Competence
Baseline Version 4.0, Nijkerk, 2015.

» Martinez, G et al. (2007). Organizacion y Gestion de Proyectos y Obras. McGraw-Hill
Interamericana. Madrid.

« Se facilitaran guiones tedricos y practicos para el seguimiento de determinadas lecciones
del temario.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

N/A

ENLACES RECOMENDADOS
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« Pagina del Project Management Institute: https://www.pmi.org/
 Pagina de la International Project Management Association: https://www.ipma.world/
» Pagina de desarrollo del Project Management Methodology (PM2) de la UE:
https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2__en
 Pagina web de la Catedra Jean Monnet PM2EU+. N° de
Proyecto: 619648-EPP-1-2020-1-ES-
EPPJMO-CHAIR https://catedras.ugr.es/openpmz2/

METODOLOGIA DOCENTE

» MDo1 Leccion magistral/expositiva
» MDo03 Resolucion de problemas y estudio de casos practicos

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacion
unica final.

Los conocimientos de los alumnos se evaluaran mediante:

» La asistencia a clase, en donde se considerara la interaccién con el profesorado y con el
resto de los estudiantes. Se valorara actitudes proactivas.

» Valoracién Final de informes. trabajos, etc. realizados a lo largo del curso relacionados
con analisis e interpretacion de articulos entregados en clase, y con el temario impartido.

e Pruebas escritas y online que integran todos los conocimientos adquiridos durante el
curso de una forma practica.

Los porcentajes sobre la calificacion final de cada aspecto valorado seran:

» Asistencia: 5% (asistencia minima del 80%).

* Valoracion Final de informes. trabajos, etc. realizados a lo largo del curso relacionados
con andlisis e interpretacion de articulos entregados en clase, y con el temario impartido:
45 %. El porcentaje sera suma de todas las actividades realizadas en funcion de la
complejidad de las mismas.

* Pruebas escritas y online que integran todos los conocimientos adquiridos durante el
curso de una forma practica: 50%

No es necesario obtener un minimo en cada parte para poder realizar la media ponderada de las
calificaciones obtenidas en cada aspecto valorado. Para aprobar la totalidad de la asignatura la
calificacion global ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0).

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
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Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacién continua. De esta
forma, el estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificacion mediante la realizacién de una prueba y/o trabajo.

La evaluacion consistira en consistira en una prueba donde se evaluaran las competencias
adquiridas en la parte tedrica y practica, respectivamente. Podra constar de preguntas tipo test,
preguntas cortas, temas a desarrollar y ejercicios practicos. Para aprobar la totalidad de la
asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0).

EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podran acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacién continua por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluacion Unica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo solicitara, a través
del procedimiento electrénico, a la Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado
correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el
sistema de evaluacion continua.

La evaluacion consistira en consistira en una prueba donde se evaluaran las competencias
adquiridas en la parte tedrica y practica, respectivamente. Podra constar de preguntas tipo test,
preguntas cortas, temas a desarrollar y ejercicios practicos. Para aprobar la totalidad de la
asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0).

INFORMACION ADICIONAL

N/A

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestién de servicios v apovos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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