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Trabajo Fin de Master
(M87/56/1/21)

Master Master Universitario en Direccién y Gestion Publica

MODULO Méddulo de Trabajo Fin de Master

Ciencias Sociales y Juridicas

CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

Tipo de

~ Presencial
ensefanza

Semestre  Segundo Créditos 9 Tipo  Obligatorio

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

El TFM debe ser realizado sobre tematicas de investigacion afines a las areas de conocimiento
que se imparten en la titulacién y debera ser un proyecto de investigacion mediante el cual pueda
ser evaluada la adquisicion de las competencias generales establecidas en el Master.

La eleccion de la tematica del TFM, determinara la eleccion del tutor por parte del Estudiante.

Su realizacion supondra para el alumnado su primer acercamiento a la investigacion cientifica 'y
una prueba decisiva en la que demostraran la asimilacion de las competencias generales del
Master.

En el caso de aquellos alumnos/as que pretendan realizar en el futuro su tesis doctoral, el TFM
viene a constituir un instrumento formativo esencial en los inicios de su carrera investigadora.

La superacion del TFM, obligatorio para el alumnado de ambos itinerarios (profesional o
investigacion), viene a culminar todo el periodo de formacion, comprendiendo un total de 9
créditos ECTS, requisito indispensable para la obtencion del titulo oficial.

Su presentacion y defensa publica se realizara una vez que se haya constatado la superacion de
85% de los créditos ECTS obligatorios del Master.
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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segun memoria de verificacion del Master)

Cualquier materia relacionada con el campo cientifico o técnico del Programa del Master en
direccién y Gestion Publica.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

» CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGo1 - Identificar las aportaciones que la Gestion Publica ha tenido en la evolucidn,
transformacion y modernizacion de las administraciones Pablicas

» CG02 - Comprender y conocer la normativa, la estructura, la organizacion, los procesos,
el funcionamiento y el control, en y de las administraciones publicas

» CGo3 - Dirigir y Gestionar con eficacia y eficiencia los recursos ptiblicos en las
administraciones publicas

* CGO4 - Identificar las pautas innovadoras que aportan los diferentes procesos de
modernizacion en las entidades publicas y aplicarlas

» CGo5 - Identificar y valorar las aportaciones que los ciudadanos pueden ofrecer a las
administraciones publicas con su participacién y corresponsabilidad

» CGO6 - Utilizar y comprender los procesos de elaboracion y revelacion de informacion
economico-financiera publica asi como las normas y técnicas de auditoria publica

e CGo7 - Entender los mecanismos de colaboracion y proponer medidas de cooperacion
entre los diferentes ambitos y niveles en las administraciones publicas para resolver
conflictos, rentabilizar las inversiones y favorecer la gobernanza

» CGO8 - Aplicar diferente instrumentos para la medicion y Evaluacion de la calidad en las
administraciones publicas

» CG09 - Reconocer el valor de la ética y la transparencia para una mejor direccion y
gestion publica

» CG10 - Conocer e identificar el marco normativo que regula los puestos de trabajo para su
readaptacion a las nuevas exigencias
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e CG11 - Planificar los recursos humanos para ajustarlos al desemperio de sus funciones y
evaluarlos para su promocion por rendimientos

» CG12 - Elaborar planes estratégicos en los distintos ambitos de la direccién y gestion
publica

» CG13 - Utilizar técnicas de difusion, comunicacion politica y marketing para la mejora de
las administraciones publicas

* CG14 - Dominar las técnicas y habilidades para la negociacion y la mediacion

» CG15 - Construir y elaborar indicadores que mejoren la evaluacion y el control de la
accion y la gestion de los entes publicos

e CG16 - Conocer las peculiaridades, novedades y reformas politicas que han modificado el
Régimen juridico de las administraciones locales

» CG17 - Reconocer las medidas impositivas clave para justificar la intervencién publica en
la bisqueda de la eficiencia econémica y la equidad

» CG18 - Conocer la percepcion que los ciudadanos tienen sobre las administraciones
publicas y como esto repercute en la cultura politica

» CG19 - Describir los procesos que fortalecen la igualdad en el acceso a las prestaciones 'y
servicios publicos

e CG20 - Reconstruir los diferentes procesos que nos permiten identificar las politicas
publicas sectoriales que hoy tienen importantes repercusiones para comprender la
importancia del disefio, la implementacion y la evaluacion de las mismas en la
consecucion de sus objetivos y la resolucion de los problemas que las impulsan

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

« CTo1 - Reconstruir el valor de lo publico para fortalecer la identidad de las
administraciones publicas

e CT02 - Desarrollar la autonomia en el aprendizaje, en el analisis de los problemas, en la
toma de decision para la direccion, supervision, gestion y dinamizacion de las
administraciones publicas

e CT03 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el
conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo que capaciten
a la propia institucion para dirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI

e CT04 - Incentivar en el empleado publico el valor de la ética, la profesionalidad, la
cultura de la transparencia y la innovacion en todos los ambitos del sector publico para
saber adaptarse a las nuevas exigencias y retos

» CT05 - Incrementar la habilidad de comprension cognitiva y comunicativa para el
desempeiio del empleo publico

* CT06 - Incentivar la puesta en valor de la calidad y la sostenibilidad

» CT07 - Capacitar para la bisqueda de informacion, el uso de las nuevas tecnologias y el
manejo de programas informaticos de gestion

» CT08 - Capacitar para la elaboracion de informes, proyectos y evaluaciones

e CT09 - Inculcar el valor de la participacién ciudadana como instrumento para la mejora
de la eficacia y eficiencia en la Gestion Publica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

1. Facilitar la incorporacion de los graduados en ciencias sociales y juridicas al mercado de
trabajo, en especial al ingreso en las administraciones publicas.

2. Complementar y facilitar la formacion continua para el empleado ptiblico que ocupa cargos
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directivos.

3. Conocer los problemas actuales de las administraciones publicas para afrontar sus posibles
soluciones.

4. Formar a especialistas en tareas de direccion y gestion para la mejora de la eficacia y eficiencia
de las entidades publicas.

5. Capacitar a profesionales que den respuesta a las demandas actuales de las empresas,
organismos, entes y agencias publicas y a la Administraciéon Pablica en los diferentes niveles de
gobierno (estatal, autonémico y local).

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Los contenidos del trabajo deben servir para demostrar a la Comisién de Evaluacion que el
alumno/a ha adquirido las competencias marcadas en todo el proceso formativo del Master,
siendo aconsejable seguir la siguiente estructura para la elaboracién y presentacion del TFM:

« Cubierta y presentacion. Debe ser clara, con exposicion del titulo y su vinculacion al
Master Oficial Direccion y Gestion Publica..., nombre del alumno/a que realiza el trabajo,
nombre del tutor o tutores del mismo y afio de presentacion.

* Indice:

1. Introduccion. En ésta se debe establecer una justificacion de la tematica de investigacion,
aportaciones previas, estado de la cuestion y los objetivos que se pretenden alcanzar con
el trabajo.

2. Metodologia.

3. Desarrollo de los diferentes apartados que integran el trabajo. Es la parte mas importante
y amplia del trabajo, en la que el alumno/a debe demostrar una buena utilizacion y
analisis critico de las fuentes utilizadas, un buen conocimiento de la bibliografia editada
sobre la cuestion y de la problematica en torno al objeto de investigacion, el correcto uso
de la metodologia y utilidad de los instrumentos de investigacion seleccionados.

4. Conclusiones, en las que se exigira un esfuerzo de sintesis al alumno/a.

5. Apartado de bibliografia y fuentes utilizadas durante la elaboracion del trabajo.

6. Apéndice documental y gréfico, en aquellos casos en que el alumno/a lo estime
conveniente.

« El trabajo debera tener una extension de entre 10.000 y 12.000 palabras, excluyendo
notas a pie de pagina, bibliografia, graficos y anexos documentales (optativo). Por otro
lado, como cualquier trabajo cientifico, debe adecuarse a alguno de los sistemas
normalizados de edicion y publicacion para la introduccion de notas al pie y citas
bibliograficas. En este caso, se considera aconsejable seguir las normas establecidas por
la Editorial de la Universidad de Granada en sus publicaciones.

« Labibliografia sera la recomendada por cada tutor/a
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PRACTICO

* Seminarios tedrico-practicos con grupos amplios y reducidos (médulo 5 h) para el
desarrollo de los diferentes aspectos y partes del TFM.

« Tutoria especializada individualizada del Tutor (minimo de 9 h)

* Trabajo autéonomo del alumnado (minimo 300 horas)

e Evaluacion (hasta 1 hora)

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL
La que establezca cada tutor académico en funcion de el Objeto de estudio.

https://normas-apa.org/etiqueta/normas-apa-2021/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ENLACES RECOMENDADOS

https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_ oficiales/informacion_ documentacion_ coordi
nadores/trabajo-fin-de-master

https://masteres.ugr.es/dirgespublica/pages/investigacion

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Clases magistrales

« MDo02 Planteamiento y resolucion de ejercicios o supuestos practicos

e MDo3 Tutorizacion y evaluacion/autoevaluacion (seguimiento conjunto profesor-
alumno tanto individual como o en pequerios grupos

e MDo4 Debate en grupo

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
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Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacion
Unica final. El estudiante realizara informes orales y/o escritos al tutor del trabajo. Redactara'una
memoria final de trabajo y, tras el visto bueno del tutor, la presentara ante una Comision, para su
defensa, en un acto publico.

Articulo 8. Procedimiento de evaluacion:

1. Los TFM deberan ser sometidos a una defensa ptiblica, que estara seguida por un periodo de
debate, ante una Comision Evaluadora. El tiempo estimado de duracién del acto de defensa sera
de 15 minutos para la presentacién del TFM por parte del alumno y 15 minutos para debate ante la
Comision Evaluadora.

2. La defensa publica del Trabajo Fin de Master es obligatoria y se realizara durante los meses de
junio o julio para la primera convocatoria y de septiembre para la segunda en las fechas que se
publicaran en la web del Master.

3. El acto de defensa se convocara con suficiente antelacion a través de los medios habituales
utilizados para el resto de asignaturas del Master.

4. Las Comisiones Evaluadoras estaran constituidas por tres profesores que deberan cumplir los
mismos requisitos que los tutores del TFM y no podran estar tutorizando ningtn trabajo que sea
presentado en el momento de la defensa. Podran constituirse varias Comisiones para la
calificacion de los TFM cuando el nimero de trabajos asi lo aconseje. En tal caso, la distribucion
de los estudiantes entre las distintas Comisiones sera realizada por la Comision Académica del
Master.

5. Los miembros de las Comisiones Evaluadoras del TFM deberan tener a su disposicion un
ejemplar de cada uno de los trabajos que hayan de juzgar, al menos, con 3 dias de antelacién a la
exposicion y defensa publica de los trabajos.

6. Tras el acto de defensa, la Comision Evaluadora procedera a la calificacion del trabajo,
teniendo presente la memoria presentada que debe estar adaptada a los contenidos establecidos
en el articulo 6, la exposicion y debate realizados durante el acto de defensa y el informe emitido
por el tutor. Como criterios de evaluacion se debera tener presente la adquisicion de las
competencias definidas en el RD 861/2010 asi como lo establecido en la memoria de verificacion
del titulo en lo referente al TFM.

7. La calificacion emitida por la Comisién Evaluadora sera de caracter numérico (de 0 a10) y se
obtendra por consenso entre los miembros de la misma. En caso de que la calificacion sea inferior
a 5o en el caso de que la nota difiera sustancialmente del criterio del tutor en su informe, la
Comision Evaluadora emitira un informe motivado de dicha calificacion.

8. Para la calificacion de los Trabajos Fin de Master se seguira el sistema establecido en el articulo
5 del RD 1125/2003 o la Normativa que en el futuro pudiera reemplazarla. En el caso de que
hubiera varias Comisiones Evaluadoras y el nimero de propuestas de Matricula de Honor fuera
superior al cupo establecido, la Comisiéon Académica del Master regulara el procedimiento de
concesion de dichas Matriculas de Honor, haciendo publicos los criterios de otorgamiento. En
cualquier caso, se establece un cupo maximo de una Matricula de Pagina 5 Honor por cada 20
TFMs presentados en cada convocatoria.

9. La Comision Evaluadora debera poner en conocimiento de los estudiantes la calificacion
obtenida en el plazo maximo de 5 dias naturales desde la fecha de su realizacion. En todo caso, la
publicacion de las calificaciones finales se hara con anterioridad a la fecha para el cierre de actas
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establecido en el calendario académico oficial.
Articulo 9. Revision de calificaciones:

1. En caso de disconformidad con el resultado de la evaluacion, el estudiante podra presentar
reclamacién debidamente motivada mediante instancia dirigida al Coordinador del Master en el
plazo de 3 dias habiles, a partir del dia en el que ha celebrado la defensa del TFM y/o publicado la
calificacion.

2. Ante la reclamacion presentada, la Comision Académica del Master designara una Comision de
Reclamaciones formada por tres profesores del Master que recabara informe del Presidente de la
Comision Evaluadora que intervino. Este informe debera ser emitido en tres dias habiles a partir
del dia siguiente a la fecha en que fue solicitado.

3. La Comision de Reclamaciones resolvera motivadamente en un plazo no superior a 5 dias
habiles, a partir del dia siguiente de la emision del informe solicitado al Presidente de la
Comision Evaluadora, basando su decision en los siguientes criterios: memoria presentada,
informe del presidente de la Comision Evaluadora e informe emitido por el tutor.

4. Si de la resolucion de la Comision de Reclamaciones se derivara modificacion de actas, ésta se
hara en un acta complementaria firmada por el coordinador del Master.

5. Contra la resolucion de la Comision de Reclamaciones, en el plazo de un mes a partir del dia
siguiente a su notificacion, el estudiante podra interponer recurso de alzada ante el Rector,
agotando la via administrativa. Debido a la naturaleza claramente tutorizada del TFM, éste
requiere de la realizacion de un informe del tutor previo a la entrega donde se evalda el trabajo
realizado por el alumno durante el periodo de trabajo. Este informe no es vinculante pero sirve de
ayuda para evaluar decidir la calificacion.

El proceso a seguir sera el siguiente:

1. La propuesta del TFM sera un documento que se subira a PRADO, mediante el cual, el
estudiante explicara el contenido del TFM que pretende realizar y su programa de
actuacion.

2. El estudiante podra presentar la propuesta siempre que haya abonado las tasas de la
matricula del TFM.

3.La propuesta de TFM debera contar con la conformidad del tutor/a del TFM.

4.La propuesta debera ser presentada por el estudiante a la Comision Académica del Master
con una antelacion de, al menos, tres meses respecto de las fechas previstas para la
defensa del TFM, considerandose a estos efectos el calendario académico de la
Universidad de Granada.

5. E1 TFM debe ser propuesto en el formulario habilitado de propuesta de TFM y presentado
a la coordinacion en los plazos previstos.

6. El estudiante que quiera cambiar de TFM o de tutor/a debera renunciar primero a la
adjudicacion que tenga mediante escrito motivado y dirigido al Coordinador/a Académica
del Master. La Comisién Académica resolvera sobre la procedencia de la renuncia y
procedera, en su caso, a la asignacion de un nuevo tutor/a o linea de trabajo, previa
consulta a las partes implicadas.

7.El tutor/a que quiera renunciar a la direcciéon de un TFM dirigira un escrito motivado a la
Comision Académica del Master, quién resolvera sobre la procedencia de la renunciay
procedera a asignar el estudiante un nuevo tutor/a, y en su caso una nueva tematica para
su TFM.

8.La asignacion de temas y tutores tiene validez para los periodos de defensa establecidos
en la normativa del Master. En el caso de no presentarse el trabajo en las convocatorias
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establecidas, se debera volver a pasar el proceso de asignacién y la correspondiente
matricula de créditos, sin que haya obligacién por ninguna de las partes de mantener
tema, objetivos o tutor/a.

9. Desde la Comision Académica se presentaran algunas propuestas de TFM, formuladas
por los coordinadores de cada Mo6dulo, a propuesta de los profesores del mismo, a modo
de orientacion y sin que tengan caracter obligatorio.

El Trabajo Fin de Master se entregara en dos formatos: Version Papel que debera entregarse a la
coordinacion, y en version digital, que se subira a PRADO para ser revisado por un programa
antiplagio, cuyo informe se incluira en la version entregada en papel. Los plazos de entrega y
defensa se publicaran en la WEB del master:

https://masteres.ugr.es/dirgespublica/pages/info_ academica/horarios#___doku_ calendario_ 2
0222023

Para su aceptacion, los trabajos deben cumplir los siguientes requisitos:
- Entregarse dentro del plazo establecido para cada convocatoria.
- Adecuarse a la estructura y normas de publicacién establecidas.

- Deben ser trabajos originales e inéditos. En el caso de publicacion, s6lo se aceptaran aquellos
que hayan sido publicados parcialmente bajo autoria exclusiva del alumno.

- Ir acompanado de un informe previo (de acuerdo con el modelo que se adjunta), elaborado por
el tutor/a, que sera tenido en cuenta por la Comisién de Evaluacién del Master, pero que no
supondra su calificacion.

El trabajo debe ser defendido publicamente por el alumno/a ante el Tribunal de Evaluacion.
Durante la defensa el alumno/a dispondra de un maximo de 15 minutos para exponer y defender
los resultados obtenidos. Posteriormente, los miembros del Tribunal realizaran sus valoraciones
y el planteamiento de dudas y aclaraciones sobre el trabajo presentado, teniendo el alumno/a
posibilidad de réplica.

Tras la defensa del trabajo, los miembros del Tribunal se reuniran para concretar la calificacion
definitiva del trabajo (numérica de 0 al 10) y su traslado al acta correspondiente, que se hara
llegar a la Escuela de Postgrado. En el caso de que la calificacion sea de suspenso, por
considerarse que el alumno/a no ha cumplido con los objetivos marcados y exigidos, la Comision
de Evaluacion hara las recomendaciones necesarias al alumno y al tutor del trabajo.

El estudiantado podra elegir entre tres modalidades de TFM de entre las recogidas en las
DIRECTRICES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA
“TRABAJO FIN DE MASTER” DE SUS TITULOS DE MASTER (Aprobadas en Consejo de Gobierno
de 4 de marzo de 2013).

Modalidad 1: Trabajos de investigacion tedrica y/o empirica, de analisis, de toma de datos de
campo, etc. En esta modalidad el estudiantado realizara una investigacion basada en el analisis y
estudio de referencias actuales y, dependiendo del area de conocimiento, se podra completar con
un estudio empirico basado en datos reales o simulados.

Modalidad 2: Trabajos de investigacion derivados de la experiencia desarrollada por la/el
estudiante durante las practicas externas. En este caso la/el estudiante puede elaborar un trabajo
de investigacion a partir de la experiencia adquirida durante las practicas externas.
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Modalidad 3: Profundizacion en el estado de la cuestion y revision critica de un tema concreto. En
esta modalidad de revision de la literatura se exigira la lectura de un nimero minimo de obras y
los miembros del Tribunal de Evaluaciéon del TFM podran preguntar a la/al estudiante por
cualquiera de las obras referenciadas.

En las tres modalidades se valorara la calidad de:

* Presentacion del TFM (Normas APA, redaccion, extension, etc.). (cuya valoracion
supondra entre el 10% y el 20% del total)

« Contenido del TFM (definicion de objetivos, revision de la literatura, método, resultados,
conclusiones, etc.). (cuya valoracion supondra entre el 50% y el 65%)

» Defensa del TFM (materiales de apoyo, claridad expositiva, respuestas a cuestiones, etc.).
(cuya valoracion sera entre el 20 y el 30%).

En la pagina Web del Master y en los seminarios sobre el TFM se informara de las rubricas de
evaluacion de cada una de las tres modalidades de TFM.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluaciéon continua. De esta
forma, el estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificacion mediante la realizacién de una prueba y/o trabajo.

» Dadas las caracteristicas propias del TFM, la convocatoria extraordinaria se rige por el
mismo procedimiento que la convocatoria ordinaria.

* Debido a la naturaleza claramente tutorizada del TFM, éste requiere de la realizacion de
un informe del tutor previo a la entrega donde se evalda el trabajo realizado por el
alumno durante el periodo de trabajo. Este informe no es vinculante pero sirve de ayuda
para evaluar decidir la calificacion.

EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podran acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacién continua por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo solicitara, a través
del procedimiento electrénico, a la Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado
correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el
sistema de evaluacion continua.

La evaluacion en tal caso consistira en:

- Dadas las caracteristicas propias del TFM, la convocatoria tnica final se rige por el mismo
procedimiento que la convocatoria ordinaria.
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-Debido a la naturaleza claramente tutorizada del TFM, éste requiere de la realizacion de un
informe del tutor previo a la entrega donde se evalia el trabajo realizado por el alumno durante el
periodo de trabajo. Este informe no es vinculante pero sirve de orientaciéon para evaluar al
estudiante.

Se contempla un plazo extraordinario en diciembre. Dicha convocatoria extraordinaria conlleva
la solicitud previa a la Escuela de Postgrado y la renovacion en el pago de las tasas de
matriculacion de los 9 créditos del TFM. Caso de ser concedida, el plazo de entrega seria en la
fecha publicada en la WEB o PRADO, para su defensa y evaluacion en la fecha que propongay
comunique la Comisién Académica..

INFORMACION ADICIONAL

Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE): Siguiendo las recomendaciones de la CRUE
y del Secretariado de Inclusion y Diversidad de la UGR, los sistemas de adquisicion y de
evaluacion de competencias recogidos en esta Guia Docente se aplicaran conforme al principio de
disefio para todas las personas, facilitando el aprendizaje y la demostracion de conocimientos de
acuerdo a las necesidades y la diversidad funcional del alumnado.

ADVERTENCIA CONTRA EL PLAGIO Y COPIA

Queda prohibido plagiar o copiar en documentos sometidos a evaluacion. Los estudiantes estan
obligados a observar las reglas elementales sobre autenticidad de los ejercicios de evaluacion y
privacidad de los mismos.

Cualquier infraccion en este sentido anulara cualquier derecho que las presentes normas le
reconozcan al estudiante y, de acuerdo con la legalidad vigente, podra dar lugar a la apertura de
expediente y a la sancion correspondiente. (*Normativa** de la planificacion docente y la
organizacion de examenes de la Universidad de Granada: Titulo IV, Capitulo I, Articulo 14*).

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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