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Fecha de aprobacion por la Comision
Guia docente de la asignatura Académica: 05/07/2023

Practicas (M87/56/1/20)

Master Master Universitario en Direccién y Gestion Publica

MODULO Moédulo de Practicas

Ciencias Sociales y Juridicas

CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

Tipo de

~ Presencial
ensefanza

Semestre  Segundo Créditos 9 Tipo  Optativa

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

« Informacion importante: las practicas curriculares deben realizarlas los estudiantes que
carecen de experiencia profesional en el ambito de las administraciones publicas. Los
estudiantes con experiencia profesional en el ambito de las administraciones publicas, en
su lugar, han de cursar 9 créditos ECTS (optativas).

e Prerrequisitos:

1. Estar matriculado en la asignatura "Practicas" del Master Universitario en Direcciéon y
Gestion Publica.

2. Haber cursado al menos el 90% de los créditos de las asignaturas obligatorias y optativas
de dicho Master.

3. No mantener ninguna relacion contractual con la empresa, institucion o entidad ptblica
o privada o la propia universidad en la que se van a realizar las practicas, salvo
autorizacion con arreglo a la normativa interna de cada Universidad.

» Recomendaciones: el proceso a seguir sera el siguiente:

1. El estudiante podra buscar hasta diciembre de 2023 una institucion publica y un tutor
externo donde realizar las practicas. En tal caso, se lo comunicara a la coordinadora de las
practicas para que ésta tramite la firma de un convenio con dicha institucion.

2. Al estudiante se le asignara una oferta donde realizar las practicas en caso de que él no
haya encontrado ninguna en la fecha prevista para ello.

3.El estudiante debe darse de alta en la plataforma ICARO (https://icaro.ual.es/ugr) como
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demandante de practicas curriculares y aceptar la oferta asignada antes del comienzo de
las practicas.

4. Las practicas comenzaran el 9 de abril de 2024 y finalizaran el 29 de mayo de 2024 (180
horas), en horario de 9:00h a 14:00h.

5. El estudiante debe elaborar una Memoria (cuyo computo curricular es de 20 horas) sobre
las précticas y entregarla a través de la plataforma fcaro antes del 10 de junio de 2024.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

« Contenidos del trabajo propio de la Direccion y la Gestion Publica.
« Los aspectos formales e informales de la practica profesional.

« La integracion de contenidos teoéricos y practicos.

« La organizacion y planificacion del trabajo.

« El trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

« Los criterios deontologicos de la profesion.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

e CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGo1 - Identificar las aportaciones que la Gestion Publica ha tenido en la evolucion,
transformacion y modernizacién de las administraciones Pablicas

» CG02 - Comprender y conocer la normativa, la estructura, la organizacion, los procesos,
el funcionamiento y el control, en y de las administraciones publicas

» CGo3 - Dirigir y Gestionar con eficacia y eficiencia los recursos ptblicos en las
administraciones publicas

* CGO4 - Identificar las pautas innovadoras que aportan los diferentes procesos de
modernizacion en las entidades publicas y aplicarlas

» CGo5 - Identificar y valorar las aportaciones que los ciudadanos pueden ofrecer a las
administraciones publicas con su participacion y corresponsabilidad

Firmado electrénicamente segun articulo 41.1 del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 17/06/2024 - 10:34
Cadigo seguro de verificacion (CSV): 56BC5FF8D16A3F5D57D9B3ED637E850F Pag.2de 7




UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2023 /2024

» CGO6 - Utilizar y comprender los procesos de elaboracion y revelacién de informacion
economico-financiera publica asi como las normas y técnicas de auditoria publica

e CG07 - Entender los mecanismos de colaboracion y proponer medidas de cooperacion
entre los diferentes ambitos y niveles en las administraciones publicas para resolver
conflictos, rentabilizar las inversiones y favorecer la gobernanza

e CGO08 - Aplicar diferente instrumentos para la medicion y Evaluacion de la calidad en las
administraciones publicas

» CG09 - Reconocer el valor de la ética y la transparencia para una mejor direccion y
gestion publica

» CG10 - Conocer e identificar el marco normativo que regula los puestos de trabajo para su
readaptacion a las nuevas exigencias

» CG11 - Planificar los recursos humanos para ajustarlos al desempefio de sus funciones y
evaluarlos para su promocion por rendimientos

* CG12 - Elaborar planes estratégicos en los distintos ambitos de la direccion y gestion
publica

» CG13 - Utilizar técnicas de difusion, comunicacion politica y marketing para la mejora de
las administraciones publicas

* CG14 - Dominar las técnicas y habilidades para la negociacion y la mediacion

» CG15 - Construir y elaborar indicadores que mejoren la evaluacion y el control de la
accion y la gestion de los entes publicos

» CG16 - Conocer las peculiaridades, novedades y reformas politicas que han modificado el
Régimen juridico de las administraciones locales

» CG17 - Reconocer las medidas impositivas clave para justificar la intervencién publica en
la bisqueda de la eficiencia econémica y la equidad

» CG18 - Conocer la percepcién que los ciudadanos tienen sobre las administraciones
publicas y como esto repercute en la cultura politica

* CG19 - Describir los procesos que fortalecen la igualdad en el acceso a las prestaciones 'y
servicios publicos

e CG20 - Reconstruir los diferentes procesos que nos permiten identificar las politicas
publicas sectoriales que hoy tienen importantes repercusiones para comprender la
importancia del disefio, la implementacion y la evaluacion de las mismas en la
consecucion de sus objetivos y la resolucion de los problemas que las impulsan

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CT01 - Reconstruir el valor de lo publico para fortalecer la identidad de las
administraciones publicas

e CT02 - Desarrollar la autonomia en el aprendizaje, en el analisis de los problemas, en la
toma de decision para la direccion, supervision, gestion y dinamizacion de las
administraciones publicas

» CT03 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el
conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo que capaciten
a la propia institucion para dirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI

e CT04 - Incentivar en el empleado publico el valor de la ética, la profesionalidad, la
cultura de la transparencia y la innovacion en todos los ambitos del sector publico para
saber adaptarse a las nuevas exigencias y retos

» CT05 - Incrementar la habilidad de comprension cognitiva y comunicativa para el
desempeiio del empleo publico

* CT06 - Incentivar la puesta en valor de la calidad y la sostenibilidad

» CT07 - Capacitar para la bisqueda de informacion, el uso de las nuevas tecnologias y el
manejo de programas informaticos de gestion

» CT08 - Capacitar para la elaboracion de informes, proyectos y evaluaciones

e CT09 - Inculcar el valor de la participacién ciudadana como instrumento para la mejora
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de la eficacia y eficiencia en la Gestion Publica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

» Dirigir, gestionar, inspeccionar, coordinar, controlar, estudiar, disefiar y planificar en el
ambito de la Administracién Publica.

* Dirigir, planificar y gestionar la comunicacion, las relaciones interinstitucionales y
interadministrativas en el ambito de lo publico desde la calidad y la transparencia.

» Identificar y definir problemas publicos. Formulacién e implementacion de programas y
acciones. Evaluacion de Politicas Publicas.

* Planificar desde la Gestion Estratégica.

« Elaborar, gestionar y fiscalizar la gestion presupuestaria.

« Contabilizar, elaborar y analizar informacién financiera publica.

« Controlar la economia financiera y/o de gestionar las entidades publicas.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Las practicas externas deberan realizarse en el ambito de cualquier institucion publica,
preferentemente las administraciones publicas, y proximas al desempeiio de la direccién y
gestion politica, econémica y administrativa.

Las funciones, con caracter orientativo, porque dependeran del destino en el que se realicen las
practicas, y que deberan acordarse con el tutor externo, seran las establecidas en el programa
practico.

PRACTICO

Desarrollar experiencia en:

» Direccidn, gestion, inspeccion, coordinacion, control, estudio, disefio y planeamiento en
una Administracion Publica.

» Direccion, liderazgo y gestion en entidades publicas.

« Direccion, planificacion y gestién, comunicacion, relaciones interinstitucionales y
interadministrativas.

« Identificacion y definicion de problemas. Formulacion e implementacion de programas y
acciones. Evaluacion de Politicas Puablicas.

* Planificacion y programacion.

» Disefio de codigos de ética, instrumentos para la implementacién de la administracién
electronica, marketing y comunicacién ptblica, participacién ciudadana.

» Disefio instrumentos para la medicion de la calidad. Evaluacion de la calidad.

» Elaboracion y gestion presupuestaria.

« Contabilizacion, elaboracion y analisis de informacion financiera Pablica.

« Control econdmico financiero y/o de gestion de las entidades Publicas.

» Desarrollar actividades que tienen por objeto impartir docencia en procesos formativos
de ensefianza reglada y no reglada sobre ciencia de la administracion, contabilidad, y
economia del sector publico.
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« Desarrollar actividades encaminadas a aportar nuevos avances al conocimiento cientifico
de las administraciones publicas, su gestién, control y sostenimiento.
« Elaborar documentos-informes de caracter cientifico y materiales didacticos.

BIBLIOGRAFiA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

https://www.ual.es/application/files/8515/8219/7783/manual_practicas-curriculares.pdf

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

ENLACES RECOMENDADOS

http://masteres.ugr.es/dirgespublica/pages/info_ academica/organismospracticas

http://www.juntadeandalucia.es/index.html

http://www.eapc.es/publicacions/innovacion/01/escenarios__gestion_publica.pdf

http://www.cepc.es/

http://www.clad.org/
http://www.minhap.gob.es/
http://www.oecd.org/document

http://www.inap.map.es/

http://www.aeval.es/es/index.html

http://www.administracion.es/
http://www.aspanet.org/scriptcontent/index.cfm
http://www.eipa.nl/

http://www.cemci.org/web/
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EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

La evaluacion de las practicas se realizara en base a los siguientes criterios:

« Informe del tutor académico: se tendra en cuenta la capacidad de adaptar los
conocimientos adquiridos a la practica profesional, la capacidad de detectar las
principales competencias profesionales, la identificacion de las actividades realizadas
con las competencias especifica para las que habilita el Master, asi como de otras
transversales y de tipo cognitivo y actitudinal. Supondra un 50% de la calificacion.

» Memoria de actividades elaborada por el estudiante: se contemplara un marco teérico y
metodolégico adecuado al dambito profesional de la entidad donde realiza las practicas y
analisis de los resultados obtenidos. Supondra un 20% de la calificacion.

o Informe del tutor externo: debera constar la capacidad de integracion en el contexto
profesional, viabilidad del proyecto desarrollado en el ambito profesional y resultados
obtenidos. Supondra un 30% de la calificacion.

La calificacion de las practicas externas se realizara por el tutor académico asignado o, en su
caso, por una Comision designada al efecto. En el caso de que exista una evidente vinculacion
entre las materias de “practicas” y “trabajo fin de master”, se recomienda que el tutor
académico sea el mismo en ambas materias.
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EVALUACION EXTRAORDINARIA

La evaluacion de las practicas se realizara en base a los siguientes criterios:

« Informe del tutor académico: se tendra en cuenta la capacidad de adaptar los
conocimientos adquiridos a la practica profesional, la capacidad de detectar las
principales competencias profesionales, la identificacion de las actividades realizadas
con las competencias especifica para las que habilita el Master, asi como de otras
transversales y de tipo cognitivo y actitudinal. Supondra un 50% de la calificacion.

» Memoria de actividades elaborada por el estudiante: se contemplara un marco tedrico y
metodoldégico adecuado al ambito profesional de la entidad donde realiza las practicas y
analisis de los resultados obtenidos. Supondra un 20% de la calificacion.

« Informe del tutor externo: debera constar la capacidad de integracion en el contexto
profesional, viabilidad del proyecto desarrollado en el ambito profesional y resultados
obtenidos. Supondra un 30% de la calificacion.

La calificacion de las practicas externas se realizara por el tutor académico asignado o, en su
caso, por una Comision designada al efecto. En el caso de que exista una evidente vinculacion

entre las materias de “practicas” y “trabajo fin de master”, se recomienda que el tutor
académico sea el mismo en ambas materias.

EVALUACION UNICA FINAL

No procede.

INFORMACION ADICIONAL

Es imprescindible aprobar esta asignatura para la defensa del TFM.

Los estudiantes que realicen las practicas han de respetar las normas que regulan las
instituciones en las que desarrollan sus practicas.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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