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PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Los que establece la normativa vigente

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

* La Gestion Publica: Evolucion histdrica.

« La Gestion Publica como ciencia social (Simon).

* La Gestion Publica como argumento administrativo del saber hacer (Hood).

» La Gestion Puiblica como investigacion y practica clinica (Barzelay).

 La Nueva Gestion Publica: Corrientes Neoempresariales y corrientes Neopublicas.
Ciudadanos o clientes. El valor de lo publico.

« La Gobernabilidad, la Gobernanza y la Gestion publica. Caracteristicas, ambitos
territoriales y efectos de la Gobernanza/gobernabilidad.

« La reforma del sector publico. Ambito estatal, autonémico y local.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS
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» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

» CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

e CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

e CGo1 - Identificar las aportaciones que la Gestion Publica ha tenido en la evolucidn,
transformacion y modernizacion de las administraciones Pablicas

» CG02 - Comprender y conocer la normativa, la estructura, la organizacion, los procesos,
el funcionamiento y el control, en y de las administraciones publicas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE01 - Comprender la trascendencia de la gestion publica, para la modernizacién de las
Administraciones Publicas, a partir de las reformas del Sector Publico en los diferentes
ambitos territoriales y bajo los principios de la Gobernanza

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

« CTo1 - Reconstruir el valor de lo publico para fortalecer la identidad de las
administraciones publicas

e CT02 - Desarrollar la autonomia en el aprendizaje, en el analisis de los problemas, en la
toma de decision para la direccion, supervision, gestion y dinamizacion de las
administraciones publicas

e CT03 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el
conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo que capaciten
a la propia institucién para dirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI

e CT04 - Incentivar en el empleado publico el valor de la ética, la profesionalidad, la
cultura de la transparencia y la innovacion en todos los ambitos del sector publico para
saber adaptarse a las nuevas exigencias y retos

» CT05 - Incrementar la habilidad de comprension cognitiva y comunicativa para el
desempeiio del empleo publico

» CT06 - Incentivar la puesta en valor de la calidad y la sostenibilidad

» CTO07 - Capacitar para la busqueda de informacion, el uso de las nuevas tecnologias y el
manejo de programas informaticos de gestion

» CT08 - Capacitar para la elaboracion de informes, proyectos y evaluaciones

e CT09 - Inculcar el valor de la participacién ciudadana como instrumento para la mejora
de la eficacia y eficiencia en la Gestion Publica

Firmado electrénicamente segun articulo 41.1 del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 17/06/2024 - 10:34
Cadigo seguro de verificacion (CSV): 65D6158130FABF8F6B59FCF065A7140B Pag. 2 de 8




4’7: UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2023 /2024

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

El estudiante sabra/comprendera: 1. La evolucion de la Administracién Publica y de la Gestién
Publica 2. Las reformas del Sector Publico en Espaiia 3. La gobernanza y sus efectos

El estudiante sera capaz de:

1. Diferenciar los principios de la Administracion burocratica de los principios de la Nueva
Gestion Publica

2. Comprender las razones por las que se producen los cambios en las Administraciones Publicas
3. Identificar los indicadores que miden la gobernanza
Se buscara que el estudiante:

Conozca, comprenda, analice y desarrolle un razonamiento critico sobre la gestion publica y sus
efectos.

Conozca, comprenda, analice, desarrolle un razonamiento critico sobre las teorias, enfoques,
interpretaciones, métodos y técnicas de la Gestion Publica.

Adquiera un conocimiento general tedrico y practico relacionado con la disciplina.

Esté capacitado para relacionar la asignatura con los diferentes campos disciplinares de la
Ciencia Politica y del resto de las Ciencias Sociales.

Sea capaz de ubicar sus conocimientos teéricos en la realidad politica local y global.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Tema 1: Las Administraciones Publicas en Espaiia: estructura, organizacién, funcionamiento y
control.

A. La Administracion Publica espafiola: un modelo burocratico.

B. La organizacion, la estructura, el funcionamiento y los controles de las Administraciones
Publicas en Espafia.

Tema 2: Fundamentos teodricos de la Gestion Publica y 1a Nueva Gestion Publica: Lineas de
Accion.

Tema 3: Gestion Estratégica y Gobernanza: el concepto y la praxis.

PRACTICO

1. Analisis y comentario de textos relacionados con la materia
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2. Andlisis y comentarios de recursos audiovisuales sobre tematica de la asignatura
3. Estudio de caso

4. Asistencia a conferencias, seminarios, debates, mesas redondas, jornadas relacionadas con la
tematica de la asignatura.

5. Realizacion de debates en clase o por Google-meet

6. Practicas de Campo

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

Aguilar Villanueva, Luis F. (2006). “Gestion estratégica”. En Aguilar Villanueva, Luis F.
“Gobernanza y Gestion publica”. Méjico. Fondo de Cultura Econémica. Pags. 237-317.

Aguilar Villanueva, Luis F. (2006). “Las dos tendencias de la Administracién Ptblica
contemporanea”. En Aguilar Villanueva, Luis F. “Gobernanza y Gestion puiblica”. Méjico. Fondo
de Cultura Economica. Pags. 137-236.

Arellano Gault, David (2004 ). Gestion estratégica para el sector publico : del pensamiento
estratégico al cambio organizacional, Fondo de Cultura Econdmica, México, 2004. “Gobernanza
y Gestion publica”. Méjico. Fondo de Cultura Econémica. Pags.40-79.

Armijo, M. (2009): Manual de planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector
publico. ILPES/CEPAL.

Arenilla Saez, M. (Dir.) (2014): Administracion 2032: Teclas para transformar la Administracién
Publica espafiola”. INAP. Madrid

Barzelay, M. (2001) The New Public Management, University of California Press.

Barcelay m. (1999), Atravesando la burocracia: una nueva perspectiva de la Administracion
Publica, FCE, México, 1998; también en SHAFRITZ, ].M. y HYDE, C.H., Clasicos de la
Administracion Pablica, Fondo de Cultura Econémica, México, pp. 951-989 [CPS/35 SHA cla]..

Brugué, Q. (2022), Organizaciones que saben, organizaciones que aprenden INAP. Madrid,

Canales Aliende, .M. (2002) Lecciones de Administracion y gestion publica, UAL, Alicante, 2002
[CPS/35 CAN lec)

Crespo Gonzalez, J. (Dir.) (2015): Crisis y reinvencion de la funcion publica en un escenario de
gobernanza multinivel. INAP

Moore, M., (1998). Gestion estratégica y creacion de valor en el sector publico, Barcelona, Paidos.
Olias de Lima, B. (coord.), (2001). La nueva gestion publica, Prentice Hall, Madrid.

Parrado, S. (2015), El analisis de la Gestion Publica. Tiran Lo Blanch. Valencia
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Prats, J. (2005), De la burocracia al management. Del management a la gobernanza en las
Transformaciones de las Administraciones Publicas en nuestro tiempo. INAP. Madrid

Ramos Ramos, B. (2013), La planificacion estratégica como método de gestion publica:
experiencias en la administracion espafiola. Madrid: Instituto Nacional de Administracion
Publica

Rami6, C.(2022) Burocracia Inteligente. Los Libros de La Catarata. Retrieved from https://www.
perlego.com/book/3512796/burocracia-inteligente-gua-para-transformar-la-administracin-
pblica-pdf

Stewart, J. y S. Ranson, (1996): “La gestion en el ambito publico”, en Brugué , Q. y J. Subirats
Lecturas de gestion publica. MAP. Pags: 59-76. Madrid.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

Albi, E.; Gonzalez-Paramo, J. M. y Lopez Casasnovas, G. (1997) Gestion publica. Fundamentos,
técnicas y casos, Editorial Ariel, S.A., Barcelona,. [CPS/351.71 ALB ges].

Criado, L., (2016): Nuevas tendencias en la gestion publica. Innovacion abierta, gobernanza
inteligente y tecnologias sociales en unas administraciones ptblicas colaborativas. INAP.

Dahlstrom, C. y Lapuente, Vr (2018) Organizando el Leviatan: por qué el equilibrio entre politicos
y burdcratas mejora los gobiernos. Barcelona: Deusto,

Diaz, A. Y Cortes, O. (2014) Gestion inteligente de las redes sociales en la Administracion.
Instituto Vasco de Administracién Publica.

Fernandez Santos et al (2008) “Modernizacion de la Gestion Publica. Necesidad, incidencias,
limites y criticas”. Pecvnia, 6 , pp. 75-105

Gasco, Mila. (2014) Open Government. Challenges and Opportunities for Public Governance. New
York, Springer.

Gil-Garcia, J. Ramon, Criado, J. Ignacio, & Téllez, Juan Carlos. (eds.) (2016). Tecnologias de
Informacion y Comunicacion en la Administracion Pablica. Conceptos, Enfoques, publicaciones y
Resultados. Ciudad de México: Infotec.

Flynn, Norman. (2012) Public Sector Management. 6 ed. London: Pearson

Gunn, L. (1996) “Perspectivas en gestion publica”, en Brugué , Q. y J. Subirats Lecturas de gestion
publica. Madrid: MAP. Pags: 41-55.

Luna-Reyes L. Gil-Garcia R. J. Sandoval-Almazan R. (2015). Avances y retos del Gobierno Digital
en México (1st ed.). Toluca, Mexico: IAPEM-UAEMEX.

Longo, F. (2002) Institucionalizar la gerencia publica: retos y dificultades. Congres Catala de
Gesti6 Publica..

Longo, F. y Zafra, M. (Coord) , (2000) Pensar lo publico, Coleccion: Temas de Administracion
Local N° 68, CEMCI.
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Prats, J. (2005) De la burocracia al management. Del management a la gobernanza. Las
transformaciones de las Administraciones Pablicas de nuestro tiempo. Madrid,INAP.

Ramio, C. (2002) “Los sistemas de control y de informacion en las organizaciones ptblicas”. En
Ramio, C. Teoria de la Organizacion y Administracion Publica. Madrid: Tecnos. Pags.223-249.

Rami6, C.(2015): La Administracién Pablica y Crisis Institucional. Estrategias de Reforma e
Innovacion para Espafia y América Latina. Tecnos , ISBN: 978- 84-309-6500-7.

Ramid, C. (2015). La Extrafia Pareja. La Procelosa Relacion entre Politicos y Funcionarios. 2 ed.
Madrid: Catarata

Ramio, C. (2017). El eslab6n perdido de la administracion publica espafiola: la ausencia de una
direccion publica profesional Revista de Evaluacién de Programas y Politicas Publicas, ISSN-e
2340-8464,N°. 8, 2017, pags. 1-14

Thompson F. (2008) Las tres caras de la gestion publica en Revista de Gestion y Politica Pablica
Vol. XVII, IT semestre.

ENLACES RECOMENDADOS

https://www.inap.es/

http://www.cepc.gob. es/

http://www.clad.org/

https://www.mptfp.gob.es/
https://www.oecd.org/

https://masteres.ugr.es/dirgespublica/pages/enlaces

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Clases magistrales

« MDo2 Planteamiento y resolucion de ejercicios o supuestos practicos

« MDo03 Tutorizacion y evaluacion/autoevaluacion (seguimiento conjunto profesor-
alumno tanto individual como o en pequefios grupos

e MDo4 Debate en grupo

» MDo5 Exposicion y discusion oral en clase

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)
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EVALUACION ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacion
Unica final.

Asi, la evaluacion estara compuesta por:

10-15% Asistencia y participacion. (en el caso de tener que realizar docencia no presencial se
consideraria la asistencia a las sesiones online y la participacion en los foros y actividades
adicionales)

25-30% Actividades programadas en clase .

60% Prueba de conocimiento 6 Trabajo sobre el temario del médulo. La prueba se realizara a
través de la plataforma Prado.

El profesorado propondra el tipo de tareas a realizar para cada una de las dos areas de contenidos
distribuidas entre las dos profesoras que la imparten, asi como los criterios especificos de
valoracion de las mismas. Ejercicio de evaluacion del mddulo (50%): cada docente propondra una
prueba objetiva de contenidos que englobe todo el curso. Dicho ejercicio se realizara de modo no
presencial a través de la plataforma de ensefianza habilitada al uso.

Criterios de evaluacion: Capacidad de sintesis, reflexion y articulacion del trabajo; redaccion
cuidada; separacion nitida de la informacion frente a los juicios de valor personales realizados;
utilizacién argumentada de los recursos disponibles en PRADO; creatividad.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podra concurrir todo el
estudiantado, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacion continua. De
esta forma, el alumnado que no haya realizado la evaluacién continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificacion mediante la realizacion de una prueba y/o trabajo vinculado
con los contenidos de la materia. La prueba se realizara a través de la plataforma Prado.

Criterios de evaluacion: Capacidad de sintesis y reflexion; redaccion cuidada que muestre la
correcta asimilacion de contenidos; separacion nitida de la informacion frente a los juicios de
valor personales realizados; utilizaciéon argumentada de los recursos disponibles; creatividad.

EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podra acogerse a la evaluacion tnica final el alumnado que no pueda
GUIAS DOCENTES CURSO 2021/2022 cumplir con el método de evaluacién continua por causas
justificadas.

Para acogerse a la evaluacion Unica final, el/la estudiante, debera presentar una solicitud en las
dos primeras semanas de imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su
matriculacion si ésta se ha producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa
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sobrevenidas. Lo solicitara, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder
seguir el sistema de evaluacién continua, a través del procedimiento electrénico, a la
Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado correspondiente.

La evaluacion consistira en una prueba escrita sobre los contenidos de la materia orientados a
discernir si se han conseguido obtener las competencias generales y especificas vinculadas al
modulo. La prueba se realizara a través de la plataforma Prado.

Criterios de evaluacion: Capacidad de sintesis y reflexion; redaccion cuidada que muestre la
correcta asimilacion de contenidos; separacion nitida de la informacién frente a los juicios de
valor personales realizados; utilizaciéon argumentada de los recursos disponibles; creatividad.

INFORMACION ADICIONAL

El desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se realizara bajo distintas acciones
pedagogicas que permitiran al estudiantado adquirir las competencias que se han programado y
que focalizan su atencion en las actividades desarrolladas en las clases presenciales las cuales
tendran un caracter tedrico-practico. Dichas actividades pretenden cumplir con un doble
objetivo. Por un lado, orientar el estudio del alumnado hacia los conceptos y teorias
fundamentales de la asignatura y, por otro lado, que desarrolle las competencias necesarias que
le permitan realizar los trabajos individuales y grupales que se explicaran en el aula.

Para conseguir que los alumnos/as de la asignatura puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje
sefialados mas arriba, el profesorado propone el uso de diversas estrategias docentes, expuestas
a continuacion: Las sesiones de clase se enfocaran siempre en clave de didlogo y de construccion
conjunta de conocimiento. El profesorado incentivara de forma continua que los alumnos/as
expresen, de manera critica y argumentada, sus ideas, planteen cuestiones y, en general, piensen
en voz alta. El profesorado introducira cada tema del programa de contenidos y orientaran a los
alumnos/as acerca de como profundizar en el mismo.

En cada tema del programa de contenidos, el equipo docente propondra lecturas que seran objeto
de analisis especifico durante las sesiones de clase. En dicho analisis se prestara atencion
especifica a la formulacion de los planteamientos tedricos y empiricos, asi como a los
interrogantes que se planteen o se dejen sin resolver. El trabajo realizado por el alumnado sera
discutido en clase en forma de Seminarios.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).
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