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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

El presente modulo ofrece una imagen completa del ciclo de gestion de un proyecto de desarrollo
humano con perspectiva de género, aclarando sus principales rasgos y proporcionando
elementos esenciales para poder identificarlo, disefiarlo, ejecutarlo, asi como para establecer los
mecanismos mas adecuados de seguimiento, justificacién y evaluacion.

Para ello, se analizara el sentido de las politicas y estrategias de desarrollo de los principales
donantes a nivel local, nacional e internacional, los principales instrumentos de financiacion y
los actores mas importantes en la escena nacional de la cooperacion internacional para el
desarrollo. Con el fin de conocer las diferentes fases de una intervencion, se trabajara tanto el
ciclo del proyecto como el Enfoque del Marco Légico (EML), una metodologia que ha ganado
desde hace tiempo gran difusién y reconocimiento entre los principales organismos de
financiacion. Este enfoque es utilizado para facilitar el proceso de identificacion, formulacién,
ejecucion y evaluacion de proyectos. Se organiza en funcion de la obtencion de objetivos,
identifica los grupos de beneficiarias/os y pretende facilitar la participacién y la comunicacion
entre las partes.

Para fomentar el aprendizaje de los principales conceptos teéricos y practicos relacionados con
un proyecto y su gestion, se llevaran a cabo casos practicos que permitan al alumnado adquirir
las competencias necesarias para el manejo exitoso de un proyecto de cooperacion internacional,
educacion para el desarrollo, formacion o investigacion para el desarrollo.
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COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

e CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

» CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

» CGo1 - Conocer el funcionamiento de los distintos actores de la cooperacion, sus
relaciones y los recursos con los que cuentan.

» CG02 - Comprender los grandes temas de la cooperacion al desarrollo en el ambito
internacional: pobreza, género, salud, seguridad. Alimentacion, recursos naturales, etc.

» CGO3 - Conocer los entornos politicos, econémicos y sociales, locales e internacionales,
relaciones con la cooperacion al desarrollo.

e CGO4 - Ser capaz de establecer una dimension ética para la cooperacion al desarrollo.

» CGo5 - Ser capaz de comprender las politicas publicas de cooperacion y poner en marcha
e implementar programas y proyectos de cooperacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE17 - Conocer las dimensiones tedricas y practicas de las organizaciones asi como los
instrumentos de la Nueva Gestion Publica y sus impactos.

» CE18 - Conocer y dominar los Planes Estratégicos y sus instrumentos de gestion en el
ambito de la cooperacion al desarrollo y Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo.

 CE19 - Conocer el Ciclo de Politicas Publicas y la importancia de la construccién de
problemas publicos para la elaboracién de la Agenda Politica con especial mencion a los
temas de cooperacion y desarrollo.

» CE20 - Conocer el Ciclo de Gestion y saber Analizar Politicas Publicas dentro del Marco
Légico en Politicas de Cooperacion al Desarrollo.

» CE21 - Comprender los hechos econdmicos, financieros, técnicos y contabilidad de los
presupuestos y cuentas anuales de las entidades sin animo de lucre asi como su
aplicacion, sabiendo resolver los problemas de los mismos y plantear una auditoria.

» CE22 - Conocer el marco juridico y regulacion legal del tercer sector y la cooperacion al
desarrollo en Estados descentralizados, la seguridad juridica y diferenciar los distintos
regimenes juridicos de voluntariados y cooperacion asi como sus Estatutos.

 CE23 - Conocer el régimen de subvenciones y responsabilidades.
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COMPETENCIAS TRANSVERSALES

« CTO01 - Mostrar interés por la calidad y la excelencia en la realizacion de diferentes
tareas.

e CT02 - Comprender y defender la importancia que la diversidad de culturas y costumbres
tienen en la investigacion o practica profesional

e CT03 - Tener un compromiso ético y social en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos

» CT04 - Ser capaz de trabajar en equipos interdisciplinarios para alcanzar objetivos
comunes desde campos expertos diferenciados.

» CT05 - Incorporar los principios del Disefio Universal en el desempeiio de su profesion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

El alumnado sabra/comprendera:

« Conocer las principales tareas y funciones de la gestion de proyectos de las ONGD.

« Dominar la terminologia y los procedimientos propios de la metodologia de gestion del
ciclo del proyecto, identificando los problemas habituales en los procesos de
identificacion, planificacién y evaluacion bajo el EML.

« Conocer algunos de los problemas practicos que pueden aparecer en el desarrollo de
proyectos de cooperacion internacional y educacion para el desarrollo.

» Conocer las distintas metodologias y estrategias de obtencién de datos parala
identificacion y formulacion de proyectos para el desarrollo.

» Dominar las competencias y herramientas necesarias del cargo de técnica/o de proyectos
en una ONGD.

El alumnado sera capaz de:

* Desarrollar y fortalecer las capacidades de las personas participantes en el proceso de
identificacion, disefio, evaluacién y ejecucion de proyectos y programas de manera
eficiente y efectiva.

 Aprender a disefiar proyectos de cooperacion al desarrollo en base al EML con enfoque de
género.

» Sefialar las metodologias de evaluaciéon mas adecuadas para cada una de las fases del ciclo
de vida de un proyecto.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

1. La gestion del ciclo del proyecto (Ccp).
1. Contextualizacion y Politicas Publicas de Cooperacion: Planes Directores y
Autonomicos.
2. Fases del ciclo del proyecto. Definicion y tipos. Caracteristicas.
2. El Enfoque de Marco légico (Eml).
1. Consideraciones y analisis critico del Eml.
2. Metodologia del Marco Légico.
1. Planificacion de proyectos de cooperacion (Matriz de Planificacion).
2. Identificacion de proyectos de cooperacion: analisis de participantes, de
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problemas, de objetivos y de alternativas.
3.Formulacion de proyectos de cooperacion: Matriz de planificacion,
cronograma, presupuesto, etc.
4. Ejecucion y seguimiento de proyectos de cooperacion.
5. Evaluacion de proyectos de cooperacion.
3. Aplicacion practica del Eml: Identificacion, formulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion. Ejemplos de proyectos y estudios de casos.

PRACTICO

Se aplicara un componente practico a cada tema del temario.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

Gestion de proyectos:

» CAMACHO, H., CAMARA, L., CASCANTE, R. y SAINZ, H. (2001): El enfoque del marco
légico: 10 casos practicos. CIDEAL-ADC, Madrid.

» FERRERO, G. (2008): Identificacion y formulacion de proyectos de cooperacion para el
desarrollo. Cuadernos de cooperacion. Editorial Universidad Politécnica de Valencia.

e GOBIERNO VASCO: Manual para construir proyectos transformadores de cooperacion
para el desarrollo. Bilbao.

« GOMEZ GALAN, M., CAMARA, L., (2003): Orientaciones para la aplicacién del enfoque del
marco logico. Errores frecuentes y sugerencias para evitarlos. CIDEAL, Madrid.

« GONZALEZ GOMEZ (2007): Guia para la gestién de proyectos de cooperacién al
desarrollo. HEGOA. Bilbao.

* lona, Hegoa/Icaria.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

Gestion de proyectos:

» AECI (2000): Metodologia de gestion de proyectos de la cooperacién espaiiola. Madrid,
AECI.

« COMISION EUROPEA (2001): Manual Gestién del Ciclo de Proyecto. Madrid.

« COMISION EUROPEA (2002): Guia Gestién del Ciclo de Proyecto. Madrid.

« COMISION EUROPEA (2004): Lineas Directrices Gestién del Ciclo del Proyecto. Bruselas.

e EUROPEAN COMMISSION (1999): Project Cycle Management Training Handbook.
ITADUK.

» FAO (2002): Guia sectorial Gestion del Ciclo de Proyectos ASEG. Roma.

» VASCO: Manual para construir proyectos transformadores de cooperacion para el
desarrollo. Bilbao.

« GOMEZ GALAN, M., SAINZ OLLERO, H. (2003): El ciclo del proyecto de cooperacién al
desarrollo. La aplicacién del marco légico. CIDEAL, Madrid. (22 edicién).

 JUNTA DE ANDALUCIA (2002): Manual de Proyectos. Sevilla.

e NORAD - Norwegian Agency for Development Cooperation (1999). The Logical
Framework Approach. 4th Edition.

« PEREZ DE ARMINO, K. (coord.) (2000): Diccionario de accién humanitaria y cooperacién
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al desarrollo. Barcelona, Hegoa/Icaria.
Evaluacion de proyectos:

» AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION AL DESARROLLO (2000): Metodologia de gestion
de proyectos de la Cooperacion Espariola. Madrid.

» AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION AL DESARROLLO (2007): Manual de Gestién de
Evaluaciones de la Cooperacion Espariola. M° Asuntos Exteriores.

e GONZALEZ GOMEZ, L. (2005): La Evaluacién en la Gestién de Proyectos y Programas de
Desarrollo: Una Propuesta Integradora en Agentes, Modelos y Herramientas. Servicio
Central de Publicaciones del Gobierno Vasco, VitoriaBGasteiz.

e MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORESHSECIPI (2001): Metodologia de evaluacién de la
cooperacion espafiola.

ENLACES RECOMENDADOS

 Agencia Espaifiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID): www.aecid.es

» Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional al Desarrollo
(AACID): www.juntadeandalucia.es/aacid

 Coordinadora ONG para el Desarrollo, Esparia: www.congde.org

 Coordinadora Andaluza de ONG de Desarrollo: www.caongd.org

 Coordinadora Granadina de ONGD: www.congra.org

» Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI):
www.andaluciasolidaria.org

« Centro de Iniciativas para la Cooperacion y el Desarrollo, Universidad de Granada
(CICODE): www.cicode.ugr.es

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Teodrica argumentativa e indagadora

e MDO2 Analitica

e MDo03 Autonomia del alumno. Analitica e indagadora. Expositiva.
» MDo4 Dialogo critico entre profesor y alumno

e MDo5 Autonomia del alumno.

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se le haya reconocido el derecho a la evaluaciéon
Unica final.

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en el médulo,

se utilizara un sistema de evaluacion consistente en la evaluacion de una propuesta a elaborar en
grupos de trabajo de un proyecto de cooperacion internacional o de educacion para el desarrollo

5/6

Q1818002F

Firmado electrénicamente segun articulo 41.1.j) del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 15/02/2022 - 13:15:27
Codigo seguro de verificaciéon (CSV): DO4ES5A9A2122BC31F9E7E6977B1AFC17 Pag. 5de 6

Firma (1): Universidad de Granada

CIF:



http://www.aecid.es
http://www.juntadeandalucia.es/aacid
http://www.congde.org
http://www.caongd.org
http://www.congra.org
http://www.andaluciasolidaria.org
http://www.cicode.ugr.es

UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2021/ 2022

(100% de la nota final). La entrega se realizara a través de Prado.

En ambos casos, el alumnado debera elaborar un proyecto, como responsable de un equipo de
planificacion, que responda las siguientes tareas:

1. Analisis de los distintos agentes, grupos y sectores sociales implicados en los problemas
de la zona de intervencion, con enfoque de género.
2. Analisis de los problemas identificados determinando sus causas y sus efectos.
3. Analisis de los objetivos de desarrollo.
4. Analisis de las distintas estrategias y alternativas identificadas.
5. Disefio de una propuesta de intervencion de desarrollo, a través de la formulacién de una
matriz de planificacion del proyecto en la que se incluya al menos:
1. Objetivo general
2. Objetivo especifico
3. Resultados
4. Actividades
5.Indicadores objetivamente verificables
6. Fuentes de verificacion
7. Supuestos
6. Presupuesto por actividad desglosado y presupuesto por partidas.
7. Viabilidad y sostenibilidad

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacion continua. De esta
forma, el estudiante que se haya presentado o superado la evaluacion en la convocatoria
ordinaria tendra la posibilidad de obtener el 100% de la calificaciéon mediante la realizacion de
una prueba y/o trabajo. En la convocatoria extraordinaria, el alumnado que no haya superado la
asignatura en la convocatoria ordinaria tendra que elaborar un trabajo relacionado con los
contenidos practicos del médulo, sobre un maximo de 10 puntos.

EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podran acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacién continua por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo solicitara, a través
del procedimiento electrénico, a la Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado
correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el
sistema de evaluacién continua.

La evaluacion en tal caso consistira en la elaboracion de un trabajo relacionado con los
contenidos practicos del médulo, sobre un maximo de 10 puntos.
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