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CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

Tipo de

~ Presencial
ensefanza

Semestre  Segundo Créditos 3 Tipo  Optativa

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

No procede

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Master)

 Conceptos basicos sobre autoempleo. Autoempleo como opcioén personal hacia el
empleo. Ventajas y desventajas del autoempleo. Datos sobre creacion de empresas y
mercado de trabajo. Nuevas tendencias en materia de autoempleo. Experiencias sobre
emprendimiento.

« Caracteristicas y habilidades del emprendedor/a. /Quién es el
emprendedor/a? Caracteristicas del emprendedor/a. Tests de deteccion de habilidades
emprendedoras. El emprendedor/ay su equipo. Retos claves para la delimitacion de un
equipo exitoso. Barreras que dificultan la tarea del emprendedor. Experiencias e historias
reales sobre emprendedores.

« Emprendedores/as en ambitos especificos: ecoemprendedor/a, emprendedor/a social y
emprendedor/a tecnoldgico/a.

« El plan de empresa (aspectos generales). Por qué es importante el plan de empresa? La
importancia de la idea de negocio como guia en el desarrollo del plan de
empresa. Diagnostico de la idea: fuentes de ideas y evaluacion inicial. Estructura general

s del plan de empresa

© s o . 7 7. s . . .2

5 « El plan de empresa (aspectos especificos). Formas juridicas. Tramites de constitucion y

° puesta en marcha. Ayudas y subvenciones. Fuentes de financiaciéon mas utilizadas
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« Las nuevas tecnologias en la elaboracion del plan de empresa

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS

» CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

» CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

e CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

* CGo3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

» CGO5 - Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas

» CGO8 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y
creatividad (espiritu emprendedor

» CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos
vinculados a tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

e CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE30 - Capacidad para conocer y comprender los fundamentos sobre creacion de
empresas (entrepreneurship) y efectos econdmicos

» CE31 - Comprension y dominio de la creacion de empresas: factores y agentes

» CE32 - Capacidad para tener un conocimiento adecuado de los ambitos especificos de la
creacion de empresas. Mujeres emprendedoras

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

Tras la superacion del curso el alumno/a sabrad/comprendera los conocimientos necesarios para
llevar a cabo la materializacién de una idea empresarial en un negocio real.
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Por tanto, el alumno/a sera capaz de:

e Elaborar un modelo de negocio que le permita definir y desarrollar la idea de negocio que
pretende poner en marcha.

 Enfrentarse a todos los tramites necesarios tanto para la constitucion de una empresa
como para su posterior puesta en marcha.

« Conocer todas las obligaciones tributarias y contables necesarias en el ambito
socioeconomico espariol.

« Conocer el funcionamiento de las principales fuentes de inversion y financiacion
utilizadas actualmente por las empresas en el desarrollo de su actividad habitual en
general, y para la creacion de nuevas empresas en particular.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Bloque 1: Introduccion, objetivos y conceptos basicos sobre creacion de empresas

1. ¢Qué es creacion de empresas y emprendimiento?
1. Datos reales sobre creaciéon de empresas en Espaiia
2. ¢Por qué crear una empresa?
2. El contexto emprendedor en Esparia
1. Obstaculos al emprendimiento
2. Apoyos al emprendimiento
3. Generacion de ideas de negocio
1. Mapa de empatia
2. Modelo Canvas
3.La estrategia del Océano Azul
4. Aplicacion del IDK

Bloque 2: La figura del emprendedor/a

1. ¢Quién es el emprendedor? Diferencia entre empresario y emprendedor.

2. Rasgos comunes del empresario.

3. Perfil demografico del emprendedor en Espaiia.

4. Experiencias e historias reales sobre emprendedores: Ponencia del invitado/s

Bloque 3: Requisitos para la puesta en marcha de una empresa

1.Idea inicial: métodos de ideacion
2. Tipos de empresas seguin la forma juridica
3. El Plan de negocio tradicional
1. (Por qué es importante el plan de negocio en la actualidad?
2. Estructura basica tradicional
4. Elmodelo LEAN CANVAS
5.La Financiacion de la nueva empresa
6./Como valorar la nueva empresa?
1. Pay-back o plazo de recuperacion para la nueva empresa
2. VAN y TIR en la empresa de nueva creacion
3. Métodos actuales para la valoracion de nuevas empresas
7. Tramites a seguir para la creacién de una nueva empresa
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PRACTICO

Bloque 1: Introduccion, objetivos y conceptos basicos sobre creacion de empresas

1. Lecturas y actividades sobre datos e informacién sobre emprendimiento,
natalidad/mortalidad empresarial en Espafia: visita al DIRCE y al proyecto GEM.
2.Ideacion para modelos de negocio: aplicacion del “Ideas Development Kit” (IDK).

Bloque 2: La figura del emprendedor/a

1. Lecturas y actividades sobre casos biograficos de emprendedores/as asi como otros
documentos relacionados con los perfiles sociodemograficos de emprendedores/as.

2. Realizacion de actividad sobre datos sociodemograficos del emprendedor en Espaiia y en
otros paises.

3. Ponencia del invitad@/s: Experiencias e historias reales sobre emprendimiento. Tras la
ponencia, se abre turno de preguntas de los estudiantes al invitad@/s.

Bloque 3: Requisitos para la puesta en marcha de una empresa
1. Actividades sobre sectores en crecimiento para startups.
2. Resolucion de problemas de métodos de valoracion de inversiones.
3. Ejemplo practico para explicar la documentacion real para tramites para crear nueva
empresa.

Sesion de evaluacion

1. Realizacion de prueba objetiva
2. Presentacion de planes de negocio elaborados por los estudiantes.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

 Fuentes-Fuentes, M.M. y Cordon-Pozo, E. (Coord.) (2015). “Fundamentos de direccion y
Administracion de Empresas”. Editorial Piramide, Madrid.

» Kim, W. C. y Mauborgne, R. (2005). La estrategia del océano azul: cémo crear en el
Mercado espacios no disputados en los que la competencia sea irrelevante. Ediciones
Granica S.A., Barcelona.

 Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2009). “Business Model Generation”. Disponible en:
http://goo.gl/rsqIN4

* Ries, E. (2011). “El método Lean Startup: COmo crear empresas de éxito usando la
innovacion continua”. Deusto, Barcelona.

e Veciana, J.M. (2005) “La Creacion de Empresa: un enfoque gerencial”. Coleccion de
Estudios Econémicos de La Caixa, n° 33. Disponible en:
http://www.lacaixa.comunicacions.com/se/pbei.php?idioma=esp&Ilibre=33

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
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e Garcia, T. (2014). “Auténomos: La guia definitiva”. Editorial Blackie Books, Barcelona.

e Maurya, A. (2012). Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works (Lean Series).
O’Reilly Media.

« Tamayo Torres, 1., Gutiérrez Gutiérrez, L., Barrales Molina, V., Bustinza Sanchez, O.,
Fernandez Pérez, V., Maraver Tarifa, G. (2009). “Guia Creativa del emprendedor
socialmente responsable”. Ediciones K&L, Granada.

ENLACES RECOMENDADOS

Modelo Canvas: Business Model Generation http://goo.gl/rsqIN/

IDK/KIBO factory

Global Entrepeneurship Monitor (Esparia)

Direccion General de Industria y de la PYME (DGIPYME) del Ministerio de Industria, Energiay
Turismo

Herramienta “Plan de Empresa” de la Direccion General de Industria y de la PYME (DGIPYME)
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo

Infoauténomo: Portal lider en informacién para emprendedores, auténomos y PYMES

Portal de la Junta de Andalucia para el Autoempleo v la Creacion de Empresas

Portal “Crea tu empresa” de la DGIPYME

Centro de promocién de empleo y practicas de la Universidad de Granada

Web de Javier Megias
DIRCE (Directorio Central de Empresas)

METODOLOGIA DOCENTE

» MDo1 Exposicion de conceptos en clases magistrales

e MDo2 Resolucion de problemas en clases

e MDo3 Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

« MDo4 Aprendizaje grupal mediante el debate y la realizacion de trabajos

« MDo5 Aprendizaje de casos practicos mediante la resolucién de problemas en laboratorio
o aulas de informatica

e MD06 Tutorizacion individual

» MDo7 Tutorizacién grupal

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)
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EVALUACION ORDINARIA

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en el mddulo,
se utilizara un sistema de evaluacion diversificado, que permita poner de manifiesto los
diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la materia.

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacién de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion

continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacion
Unica final. Por tanto, el sistema de evaluacion que prevalece en la convocatoria ordinaria es la
evaluacion continua. Para ello, se utilizaran las siguientes técnicas de evaluacion:

« Para la parte tedrica se realizara una prueba objetiva sobre el contenido teérico del
programa CON UN ENFOQUE APLICADO. La profesora informara debidamente sobre el
dia, hora y lugar en el que se realizara la sesion de evaluacion (normalmente, Gltima
sesion del curso). La prueba constara de una bateria de preguntas tipo PEM (i.e.,
preguntas de elecciéon multiple) con 4 opciones de respuesta y una tnica respuesta
valida.

« Para la parte practica se realizaran diversas actividades entre las que destacan: (1)
resoluciones de problemas reales en el aula, (2) la entrega de trabajos individuales y
discusion en el aula, (3) la entrega de, al menos, un trabajo de grupo y la presentaciéon
oral del mismo en el aula por parte de los alumnos/as y (4) la participacién activa en las
sesiones por parte del alumnado.

Notese que la asistencia a clase es obligatoria en, al menos, un 70% de las sesiones para poder
superar el curso en la convocatoria ordinaria, prevaleciendo la participacion activa de los
alumnos/as en las sesiones para su evaluacion. El no cumplimiento de ese requisito impedira que
el curso se pueda aprobar en su convocatoria ordinaria y la calificacion en la misma sera de “No
presentado". Ademas, la superacion de la prueba objetiva de la parte tedrica es requisito
necesario para superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la calificacion final en el curso en la convocatoria ordinaria se
obtiene de la ponderacion de los siguientes factores:

1. Examen parte tedrica: 50%.
2. Resto de actividades practicas: 50%

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria

ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacion continua. De esta
forma, el o la estudiante que no haya realizado la evaluacién continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificacion mediante la realizacién de la siguiente prueba objetiva (escrita)
que consta de dos partes diferenciadas:

1. Una primera parte compuesta por una prueba similar a la de la parte teérica de la
convocatoria ordinaria (ponderacion del 60% de la calificacion final en convocatoria
extraordinaria).

2. Una segunda parte compuesta por la resolucion de un problema o de un caso corto
practico acompariado de preguntas tipo PEM con 4 opciones de respuesta y una tnica
respuesta valida (ponderacion del 40% de la calificacion final en convocatoria
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EVALUACION UNICA FINAL

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que el o la estudiante que no pueda cumplir con el método de evaluacién

continua por causas justificadas podra acogerse a la evaluacion unica final.

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el o la estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases, lo solicitara, a través del procedimiento
electrdnico, a la Coordinacion del Master, quien dara traslado al profesorado correspondiente,
alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion
continua.

La evaluacion en tal caso consistira en una prueba en idénticas condiciones que la mencionada en
convocatoria extraordinaria, es decir, una prueba objetiva escrita con dos partes diferenciadas:

1. Una primera parte compuesta por una prueba similar a la de la parte teérica de la
convocatoria ordinaria (ponderacion del 60% de la calificacion final).

2. Una segunda parte compuesta por la resolucion de un problema o de un caso corto
practico acompariado de preguntas tipo PEM con 4 opciones de respuesta y una tinica
respuesta valida (ponderacion del 40% de la calificacion final).

INFORMACION ADICIONAL

El contenido de este curso, relacionado con el autoempleo y la creacion de empresas, esta
justificada por al menos dos circunstancias: la orientacion profesional del Master en el que se
desarrolla el curso y la importancia de fomentar el espiritu emprendedor en el ambito
universitario, asi como el acceso al mercado de trabajo (mediante el autoempleo) en el desarrollo
profesional de los estudiantes.
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