MASTER UNIVERSITARIO EN PROBLEMAS SOCIALES. DIRECCION Y GESTION
DE PROGRAMAS SOCIALES

Instrucciones para la propuesta y procedimiento de Trabajo Fin de Master
bajo la modalidad de simulacion de encargo profesional (Aprobado en
reunion de comision académica del Master celebrada el 18 de septiembre
de 2025)

De acuerdo con el articulo 26 de la Normativa reguladora de los estudios de
Master Universitario en la Universidad de Granada (Aprobada en el Consejo
de Gobierno de la UGR de 18 de mayo de 2015), que regula las ensefianzas
oficiales impartidas por la Universidad de Granada conducentes a la
obtencion de titulos de Master Universitario de caracter oficial y con validez
en todo el territorio nacional, en reunidon de comisién académica del Master
en Problemas Sociales. Direccion y Gestion de Programas Sociales,
celebrada el 27 de febrero de 2024, se aprobd la tipologia de Trabajo Fin de
Master simulacion de encargo profesional.

Este documento desarrolla unas instrucciones basicas para el TFM bajo la
modalidad de simulacion de encargo profesional. Por la naturaleza de esta
tipologia de TFM y con objeto de no limitar las posibilidades que puedan
plantearse desde las entidades colaboradoras en la asignatura Prdcticas
Externas del Master, se establece un marco general que facilita la
flexibilidad en la propuesta tematica —aunque sujeta a la decisiéon tomada
por la comisidon académica del Master—y en la estructura del documento —
condicionada por el propio encargo profesional—.

Sobre la naturaleza del TFM bajo la modalidad de simulaciéon de encargo
profesional

— ElI TFM bajo esta modalidad correspondera a un encargo profesional
propuesto por la entidad en la que el estudiante realice las practicas
curriculares. Dependiendo de la propuesta de encargo profesional, el
TFM podra iniciarse durante el periodo de practicas o a su finalizacién.
En cualquier caso, el TFM se ultimara tras la finalizacién del periodo de
practicas.

— La dedicacién al TFM por simulacidén de encargo profesional, en ningun
caso entrara en conflicto o supondra un menoscabo en el proceso de



formacioén y aprendizaje previsto para el estudiante en el desarrollo de
sus practicas externas.

— Con objeto de que el estudiante pueda tener dedicacion plena al TFM
en contacto directo con la entidad, deberia, en la medida de lo posible,
acordarse un periodo de practicas extracurriculares de una duracion
equivalente al tiempo requerido para el desarrollo de la simulacién de
encargo profesional. Esta es una cuestién a tratar entre la entidad vy el
estudiante.

— También podra realizarse un TFM en modalidad de simulacién de
encargo profesional, aunque no se haya producido un acuerdo previo
para la realizacion de practicas curriculares entre la entidad y el
estudiante. En estos casos, también seria oportuno que hubiera un
acuerdo entre la entidad y el estudiante para la realizacidén de practicas
extracurriculares por tiempo equivalente al de realizacion de la
simulacion de encargo profesional.

— ElI TFM no sera una réplica o tendra similitud con la memoria que el
estudiante ha de presentar para aprobar la asignatura Practicas
Externas.

Acerca de la propuesta de la simulacion de encargo profesional

— La idea de TFM bajo la tipologia de simulacion de encargo profesional
tendra origen en una propuesta del responsable de la entidad, jefe de
seccion o departamento o del tutor de practicas de la entidad. Se
entiende como propuesta la comunicacion al estudiante de una
idea/linea/tematica de trabajo de utilidad o aplicabilidad para la
entidad.

— La comisién académica del Master valorarda la oportunidad de la
propuesta, que el estudiante habra de comunicar al coordinador del
Master. La comision académica del Master informara al estudiante
sobre la viabilidad de la propuesta.

— En el momento de la entrega del TFM por parte del estudiante del
Master en Problemas Sociales, se habra de incorporar una carta de
encargo profesional que refleje la propuesta explicada en el primer
punto de este apartado. La carta de encargo profesional deberd ir
firmada por algun cargo responsable y sello de la entidad. Por tanto,



sera necesaria constancia inequivoca de que el TFM presentado por el
estudiante trata una temdtica que ha sido propuesta por la entidad.

Participacidon y compromiso de las partes

— La participacién de la entidad es necesaria para el buen desarrollo del
TFM del estudiante. Es por ello que se requiere de la entidad una actitud
colaboradora, lo que puede expresarse en la resoluciéon de dudas,
facilitar informacién al estudiante sobre la organizacion y el
funcionamiento de la entidad y proporcionar datos que se consideren
necesarios para la realizacién del encargo profesional.

— En el marco de la colaboracidn, la entidad puede proponer que alguno
de sus puestos de direccidon o trabajadores participe como cotutor del
TFM del estudiante (por ejemplo, el tutor de practicas de la entidad
puede ejercer también como tutor del TFM del estudiante). Esta opcion
permite estrechar vinculos entre las partes implicadas y posibilita
realizar desde la propia entidad una labor permanente de direccién y
supervision del TFM.

— A la finalizacién del TFM, el/la responsable de la entidad, el/la
responsable de seccién o departamento o el/la tutor/a elaborard un
breve informe dirigido a la coordinacion del Master en el que se
mostrara pronunciamiento sobre el grado de cumplimiento del
resultado de la simulacién de encargo profesional.

— Desde la coordinacion del Master se adquiere el compromiso de
proponer a un tutor o cotutor del TFM entre el profesorado de la
Universidad de Granada, asi como hacer las labores de mediacion vy
seguimiento que sean requeridas.

— El estudiante se compromete a desarrollar el TFM planteado por la
entidad colaboradora de acuerdo con los objetivos previstos y las
indicaciones dadas por la propia entidad.

— La entidad podra requerir del estudiante y el tutor o tutores la firma de
un documento de confidencialidad que contemple:

= La no divulgacion de informacion que la entidad haya facilitado
para el buen desarrollo del TFM.



* La no divulgacién del documento de TFM realizado por el
estudiante, asi como de cualquier versiéon del documento en el que
se haya tratado informacion facilitada por la entidad.

= La defensa del TFM en acto privado al que solo podran asistir los
miembros de la comision evaluadora del TFM, el tutor o tutores y
aquellas personas expresamente autorizadas por la entidad.

Sugerencias de TFM bajo tipologia de simulacidon de encargo profesional
para el Master en Problemas Sociales

Son ejemplos de simulacién de encargo profesional:

— Elaboracion de un Proyecto de Intervencidn Social bajo la tematica
propuesta por la entidad donde se desarrollan las practicas
curriculares. La propuesta planteada bajo esta modalidad podra
ajustarse a las bases de alguna convocatoria publica orientada a la
financiacion de proyectos de intervencion social.

— Evaluacion de proyectos de intervencion social implementados por la
entidad colaboradora que estén en fase de finalizacion.

— Desarrollo de propuestas y plataformas de evaluacion de proyectos
de intervencion social.

— Informes técnicos con una parte de diagndstico y analisis de
problematicas propuestas por la entidad de practicas, al que
sucedera una segunda parte que contendra una propuesta o
propuestas para la resolucion del problema o situacién planteada en
la parte de diagndstico. La parte de propuesta o propuestas tendra
un nivel de desarrollo que permita advertir al tribunal evaluador su
aplicabilidad y viabilidad en el marco del encargo profesional que dio
origen al TFM. No basta con establecer unos lineamientos generales.

— Redaccidon de una memoria de proyecto de investigacion a partir de
las bases de convocatorias publicas competitivas del Plan Nacional y
del Plan Andaluz de Investigacion.

No se trata de un listado exhaustivo y cerrado de propuestas de simulacién
de encargo profesional. La comision académica del Master evaluara
cualesquiera otras propuestas de simulacidon de encargo profesional, aun
no estando comprendidas entre las anteriores.



