GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA
Proyectos-|

Curso 2019-2020
(Fecha tiltima actualizacién: 07/05/2019)
(Fecha de aprobaciéon en Consejo de Departamento: 15/05/2019)

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO
Gestion Tecnoldgica Gestion Tecnolégica de o o : .
de Proyectos Proyectos 12 28 6 Obligatoria
DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA
PROFESORES(® TUTORIAS (Direccién postal, teléfono, correo

electronico, etc.)

Sonia Mota Fernandez (profesora responsable): Parte |
Pablo Padilla de la Torre: Parte Il
Luz Garcia Martinez: Parte 111

Dpto. Teoria de la Sefal. Telematica y
Comunicaciones 22 planta, ETSIIT. Despachos n®
2.17,2.22y2.23.

Correo electrénico: smota@ugr.es, luzgm@ugr.es,
pablopadilla@ugr.es

HORARIO DE TUTORIAS Y/0 ENLACE A LA PAGINA
WEB DONDE PUEDAN CONSULTARSE LOS
HORARIOS DE TUTORIAS(™)

http://tstc.ugr.es/static/UserProfile/*/smota
http://tstc.ugr.es/static/UserProfile/*/pablopadilla
http://tstc.ugr.es/static/UserProfile/*/luzgm

MASTER EN EL QUE SE IMPARTE

OTROS MASTERES A LOS QUE SE PODRIA
OFERTAR

Master en Ingenieria de Telecomunicacion

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL MASTER)

Se abordan aspectos relacionados con la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacion y gestion técnica 'y
econémica de proyectos en todos los ambitos de la ingenieria de telecomunicacidn siguiendo criterios de calidad y

medioambientales.

! Consulte posible actualizacion en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenacion Docente
(&) Esta guia docente debe ser cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los estudiantes de
la Universidad de Granada” (http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/")
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COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

ESPECIFICAS

CE15 - Capacidad para la integracion de tecnologias y sistemas propios de la Ingenieria de Telecomunicacién, con caracter
generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares como por ejemplo en bioingenieria, conversion fotovoltaica,
nanotecnologia, telemedicina.

CEL7 - Realizacion, presentacion y defensa, una vez obtenidos todos los créditos del plan de estudios, de un ejercicio
original realizado individualmente ante un tribunal universitario, consistente en un proyecto integral de Ingenieria de
Telecomunicacion de naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas.

CE16 - Capacidad para la elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y econémica de proyectos sobre: sistemas,
redes, infraestructuras y servicios de telecomunicacion, incluyendo la supervision y coordinacion de los proyectos parciales
de su obra aneja; infraestructuras comunes de telecomunicacion en edificios o nicleos residenciales, incluyendo los
proyectos sobre hogar digital; infraestructuras de telecomunicacion en transporte y medio ambiente; con sus
correspondientes instalaciones de suministro de energia y evaluacion de las emisiones electromagnéticas y compatibilidad
electromagnética.

GENERALES

CG1 - Capacidad para proyectar, calcular y disefiar productos, procesos e instalaciones en todos los ambitos de la ingenieria
de telecomunicacidn.

CG2 - Capacidad para la direccion de obras e instalaciones de sistemas de telecomunicacién, cumpliendo la normativa
vigente, asegurando la calidad del servicio.

CG3 - Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG4 - Capacidad para el modelado matematico, calculo y simulacion en centros tecnolégicos y de ingenieria de empresa,
particularmente en tareas de investigacion, desarrollo e innovacion en todos los &mbitos relacionados con la ingenieria de
telecomunicacion.

CG5 - Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacion y gestion técnica y econdmica de
proyectos en todos los &mbitos de la ingenieria de telecomunicacion siguiendo criterios de calidad y medioambientales.
CG6 - Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccidn de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacidn, en empresas y centros tecnologicos.

CG7 - Capacidad para la puesta en marcha, direccion y gestién de procesos de fabricacion de equipos electrénicos y de
telecomunicaciones, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su
homologacion.

CGS8 - Capacidad para comprender la responsabilidad ética y la deontologia profesional de la actividad de la profesion de
Ingeniero de Telecomunicacion.

CG9 - Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacidn, regulacion y normalizacion de las telecomunicaciones.

CG10 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacion necesaria en el ejercicio de la profesion de
Ingeniero de Telecomunicacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habré de ser en gran medida autodirigido o0 auténomo.
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TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos.

CT2 - Capacidad para saber comunicar (de forma oral y escrita) las conclusiones y los conocimientos y razones dltimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

CT3 - Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y autbnomo.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

El alumno sabrd/comprendera:

Los conceptos y habilidades requeridas en un Gestor de Proyectos, y habra adquirido una vision global.
El alumno sera capaz de:

Realizar las tareas relacionadas con la generacién y ejecucion de un proyecto.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

Conceptos de gestion de proyectos.
Gestidn del conocimiento

Gestion de la comunicacion

Gestion de conflictos y negociacion
Gestidn de recursos humanos y liderazgo
Etica en la gestion de proyectos

Gestidn de costes y financiacion

Gestidn del cronograma

Legislacion y Colegios Profesionales.

BIBLIOGRAFIA

e A Guide to the Project Management Body of Knowledge: (Pmbok Guide), Project Management Institute, 2000

e  Phillips, J.: “IT Project Management: On Track from Start to Finish”, McGraw Hill, 2002

e Bercovitz, A., Jiménez, S.: “Las patentes en la empresa”. 12 edicion. Fundacion del Instituto Nacional de Industria.
Programa Ogein (Organizacion y gestion de la investigacion). 1982.

e Blanco Jiménez, A.: “Proteccidn juridica de las invenciones universitarias y laborales”. 12 edicién. Editorial Aranzadi,
S.A. 1999.

e Del Rey Guerrero, A.: “Las patentes como instrumento de informacién y de fomento del nivel investigador. Ciclo de
conferencias 1984”. 12 edicidn. Centro de estudios para el fomento de la investigacion. 1984,

e Huang, K., Lee, Y., Wang, R.: “Calidad de la informacidn y gestion del conocimiento”. 12 edicion. AENOR
(Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion). 2000.

e Riesgo Gonzélez, M.: “El negocio es el conocimiento”, Ediciones Diaz Santos. 2007
e Rey Vézquez, L.: “Informe APEI sobre vigilancia tecnoldgica”. 2009

e Greenberg J. 2010,"'Managing behavior in Organizations", Ed. Pearson 5% edicion.
e Maralet J., Pino M., 2008., "Negociacion para todos".

ENLACES RECOMENDADOS
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METODOLOGIA DOCENTE

Las actividades formativas propuestas se desarrollaran desde una metodologia participativa y aplicada que se centra en el
trabajo del estudiante (presencial y no presencial, individual y grupal). Las clases teéricas, los seminarios, las clases
précticas, las tutorias, el estudio y trabajo auténomo y el grupal son las maneras de organizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de esta asignatura, tal y como se detalla en el documento de verificacion de este grado.

Las actividades de practicas y seminarios se realizaran en grupos de un maximo de 25 personas con el fin de que sean
interactivas. Los seminarios se orientardn como una actividad complementaria de la teoria en la que haya mas interaccion
con el alumno.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se utilizard un sistema de
evaluacion diversificado, seleccionando las técnicas de evaluacion mas adecuadas para la asignatura en cada momento, que
permita poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.
De entre las siguientes técnicas evaluativas se utilizaran alguna o algunas de las siguientes:

e Lasactividades del grupo amplio se evaluardn mediante examenes finales o parciales, y/o entregas de ejercicios
que hayan sido resueltos y entregados por los alumnos sobre el desarrollo y los resultados de las actividades
propuestas en el grupo amplio.

e Las actividades del grupo reducido se evaluaran mediante préacticas de laboratorio, resolucion de problemas y
desarrollo de proyectos (individuales o en grupo), y se valoraran las entregas de los informes/memorias realizados
por los alumnos, 0 en su caso las entrevistas personales con los alumnos y las sesiones de evaluacion. En las
actividades individuales se valorara la originalidad del trabajo presentado (segun el articulo 15.2 de la normativa de
evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la Universidad de Granada).

e También se tendré en cuenta en la evaluacion final las entrevistas efectuadas durante el curso, asi como la
presentacion oral de los trabajos desarrollados.

e Laasistencia sera obligatoria a las actividades de grupo reducido. La falta no justificada a 2 sesiones 0 mas de
grupo reducido significara un suspenso en esta parte de la asignatura.

e Laasistencia a grupo amplio no seré obligatoria, pero podré tenerse en cuenta en la evaluacion final.

CRITERIOS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria:

Sera necesario aprobar por separado las actividades del grupo amplio (calificacién mayor o igual a 5 puntos sobre 10) y
las actividades practicas realizadas en el grupo reducido (calificacion mayor o igual a 5 puntos sobre 10).

Una vez aprobadas las actividades de grupo amplio y de grupo reducido, cada una puntuara al 50% en la calificacion
final.

El resultado de la evaluacion serd una calificacion numérica (de acuerdo con lo establecido en el art. 5 del R. D
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en
las titulaciones universitarias de carécter oficial y validez en el territorio nacional).

La falta no justificada a 2 0 mas sesiones de grupo reducido, asi como la no presentacion de 2 o méas trabajos (en tiempo
y forma) significaran un suspenso en la evaluacién correspondiente al grupo reducido.

La no asistencia a una sesion de Practicas o de Ejercicios equivale a la no presentacion de la practica o ejercicios
correspondientes.

Convocatoria Extraordinaria:
Se realizaran dos examenes:
1. examen final (examen con contenidos de teoria y problemas)
2. examen para evaluar las actividades realizadas en el grupo reducido (examen de préacticas).
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Ambos examenes deberan aprobarse de forma independiente, es decir, en cada uno debera obtenerse una calificacion
mayor o igual a 5 puntos sobre 10.

Una vez aprobados ambos examenes de forma independiente, el examen final supondré el 60% de la calificacion final,
y el examen de précticas sera el 40% de la calificacion final.

El resultado de la evaluacion serd una calificacion numérica (de acuerdo con lo establecido en el art. 5 del R. D
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en
las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en el territorio nacional).

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL ESTABLECIDA EN LA
“NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA”

Se realizaran dos examenes:

3. examen final (examen con contenidos de teoria y problemas)

4. examen para evaluar las actividades realizadas en el grupo reducido (examen de practicas).

Ambos examenes deberan aprobarse de forma independiente, es decir, en cada uno debera obtenerse una calificacion
mayor o igual a 5 puntos sobre 10.

Una vez aprobados ambos examenes de forma independiente, el examen final supondré el 60% de la calificacion final,
y el examen de précticas sera el 40% de la calificacion final.

El resultado de la evaluacion serd una calificacion numérica (de acuerdo con lo establecido en el art. 5 del R. D
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en
las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en el territorio nacional).

INFORMACION ADICIONAL
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