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PROCEDIMIENTO DE MATRICULACION Y GESTION ACADEMICA

El Trabajo Fin de Master (TFM) se considera una asignatura del plan de estudios del titulo

correspondiente.

La calificacién del TFM no podra incorporarse al expediente académico del estudiante hasta
gue no haya aprobado el resto de los créditos de la titulacién. El estudiante recibird una

calificaciéon numeérica en una escala de 0 a 10 puntos.

Al igual que en el resto de asignaturas del master, la matriculaciéon dara derecho a dos
convocatorias de evaluacidén por curso académico. Estas convocatorias se realizardn en julio
(convocatoria ordinaria) y en septiembre (convocatoria extraordinaria). Las fechas de defensa

publica del TFM seran publicadas por la Comisién Académica del Master.

OBIJETIVO DEL TFM

El TFM supone la realizacion por parte del estudiante de un trabajo original e individual en el
que se integren y reflejen los conocimientos adquiridos en el desarrollo del Master. Este
trabajo se concretard en una memoria y se realizard bajo la supervision de uno o varios
tutores, cuya misién consistird en asesorarle sobre el enfoque de trabajo, la metodologia y

recursos a utilizar asi como supervisar la memoria.

Se trata de un trabajo obligatorio. En el Master en Administracion de Empresas y Direccion de
Recursos Humanos en Entornos Internacionales el TFM tiene asignados un total de 12 créditos.
La elaboraciéon y defensa del TFM servira de instrumento de sintesis del conjunto de

competencias desarrolladas en el Master a lo largo de los diferentes mdédulos formativos.



MODALIDADES DEL TFM

En el Consejo de Gobierno de 4 de marzo de 2013 se aprobaron las DIRECTRICES DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA “TRABAJO FIN DE
MASTER” DE SUS TIiTULOS DE MASTER. El objetivo del mencionado documento es clarificar y
regular los distintos aspectos relacionados con el desarrollo del TFM en los titulos de Master

de la Universidad de Granada.

El TFM podra gozar de una orientacion investigadora o profesional. Debera ajustarse en todo
caso a alguna de las siguientes modalidades de entre las contempladas en la Normativa de la

Universidad de Granada:

1. Trabajos de investigacion tedrica y/o empirica, de analisis, de toma de datos de
campo, etc. En este tipo de trabajo el estudiante podra realizar una investigacion
tedrica a partir del analisis y estudio de referencias actuales. Este estudio tedrico se
podrd completar con un estudio empirico basado en datos reales o simulados.
También se permiten trabajos basados en la obtencidn de datos con una investigacion
empirica posterior.

2. Profundizacién en el estado investigador de la cuestion y revision critica en un tema:
En este tipo de trabajo el estudiante tendrd que realizar una revisidon exhaustiva de, al
menos, las 10 referencias bibliograficas mds importantes relacionadas con el tema del
TFM seleccionado, de forma que pueda obtener un resumen integrado y coherente a
partir de todas las referencias estudiadas y analizadas. El estudiante tendra que indicar
expresamente cudles son las referencias bibliograficas que han sido estudiadas de
forma exhaustiva.

3. Trabajos derivados de la experiencia desarrollada por el estudiante durante las
practicas externas. En este caso el estudiante puede elaborar un trabajo de
investigacion a partir de la experiencia desarrollada durante las practicas externas.

4. Simulacién de encargos profesionales: El estudiante debera ser capaz de analizar e
interpretar informacion de empresas reales en el campo de la administracién de
empresas (por ejemplo, andlisis e interpretaciéon de estados financieros, andlisis
sectoriales, analisis de mercado, etc.) o de la direcciéon de recursos humanos (analisis
de las distintas practicas y nuevas tendencias en Direcciéon de Recursos Humanos en

empresas reales, etc.).

SELECCION Y COMUNICACION DE LA LINEA DE TRABAJO Y DEL TUTOR RESPONSABLE

1. Los alumnos elegiran por preferencia las lineas de investigacion (minimo deberan
elegir tres lineas por orden de preferencia) y tutores de entre los que se ofertan en el
curso académico y que pueden consultarse en la pagina web del master

(https://masteres.ugr.es/entornos_internacionales/pages/investigacion/fin _master).

Desde la Comision Académica se facilitard un enlace web para realizar la solicitud y se

establecera el plazo durante el que se podrd realizar dicha peticidn:



https://masteres.ugr.es/entornos_internacionales/pages/investigacion/lineas-de-

investigacion. Cerrado el plazo, la Comisién Académica del Master, en sesidn ordinaria,
realizara la asignacion de lineas y tutores a los estudiantes en funcién de sus
preferencias y de la eleccion por parte del profesorado de las peticiones de
tutorizacién de TFM que se correspondan con su linea de investigacidn, teniendo que
cuenta que, como norma general, deberd aceptar al menos un TFM por curso
académico. Si no se ha propuesto a ninguno, la Comisién Académica, y por delegacién
del Coordinador, lo hara de oficio, preferiblemente de acuerdo con el alumno vy el

tutor. Se publicard la resolucidn de asignacién en la pagina web del master.

2. Escondiciéon imprescindible que la tutorizacidn del trabajo sea aceptada expresamente
por un profesor responsable antes de proceder a su desarrollo (en PRADO encontraran
un modelo de ficha de compromiso de tutorizacidn). Se habilitara un plazo para que
los estudiantes entreguen esta ficha de compromiso a través de la citada plataforma.
El profesorado tutor del TFM sera responsable de asesorar al estudiante sobre las
caracteristicas y el enfoque del TFM, la metodologia y los recursos a utilizar, le asistira

y orientara en su desarrollo y velara por el cumplimiento de los objetivos fijados.

SOBRE EL ORGANO COLEGIADO QUE HA DE EVALUAR LOS TFM

La denominacién mas apropiada para el érgano colegiado que ha de valorar el TFM sera la de
Comisiéon de Evaluacion y no la de Tribunal. Esa denominacién se aproxima mas a un drgano
técnico-académico y no ostenta la solemnidad y vision de someterse a “juicio” que da un
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“tribunal”. Se le otorga al referido érgano el caracter de evaluaciéon comprensiva y formativa,
aportando los miembros de la Comisidn directrices y orientaciones para la mejora del TFM.
Esta Comisidn se constituird formalmente con al menos diez dias de antelacién a la fecha de
inicio de la defensa publica de los TFM, elaborando un “acta constituyente” en la que se
indiquen, al menos, los criterios de evaluacidn, el orden de exposicidon de los estudiantes y el
dia, hora y lugar de la celebraciéon de las audiencias de evaluacién, que no podran finalizar
fuera del periodo de presentacidon de actas que figure en el calendario académico de la
Universidad de Granada. Se constituirda mas de una comisién evaluadora por especialidad en

aquellos casos en que sea necesario debido al excesivo nimero de estudiantes.

COMPOSICION Y NOMBRAMIENTO DE LAS COMISIONES DE EVALUACION

La Comisién de Evaluacidon estard formada por tres profesores del Master. Se nombrara un
Presidente y un Secretario. A su vez, se designaran tres suplentes. Los tres miembros que
finalmente actuen en la Comision de Evaluacion deberdn firmar el acta de evaluacion,
emitiendo una calificacidon para cada uno de los alumnos que hayan realizado y defendido el
TFM. La Comisiéon Académica del Master organizara las comisiones evaluadoras,
preferentemente con profesorado vinculado al Mdaster. Las propuestas de dichas Comisiones

Evaluadoras serdn remitidas a la coordinacién general del Master que realizard los tramites



pertinentes de acuerdo con las Directrices de la Universidad de Granada para el desarrollo del
TFM aprobadas en Consejo de Gobierno de 18 de mayo de 2015. Dichas comisiones estaran
presididas siguiendo el nivel académico y la antigiiedad. El tutor/a de un TFM no podra formar
parte de la Comisién que lo evaltde. Podrdn constituirse varias comisiones para la calificacion
de los TFM cuando el nimero de trabajos asi lo aconseje. En tal caso, la distribucién de los
estudiantes entre las distintas comisiones serd realizada por la Comisidn Académica del
Master. Cada Comisidon de Evaluacién fijara la fecha, lugar y hora (dentro de los plazos
ordinarios y extraordinarios aprobados por la Comision Académica del Master) en que tendra
lugar la sesién publica de evaluacidn. Los plazos se indicaran con suficiente antelacién en la
web del Master. Para facilitar la gestion académica del TFM, el coordinador del Mdaster serd
considerado el responsable de esta asignatura y sera el encargado de cumplimentar las actas,

que firmara junto con los miembros de la Comisién Evaluadora.

AUTORIA Y ORIGINALIDAD DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Los TFM estaran sometidos a los correspondientes derechos de autor asi como de la propiedad
intelectual que dictamina la legislacién vigente, tanto de los estudiantes y de los tutores. El
plagio es una practica contraria a los principios que rigen la formacién universitaria, y para ello
se procedera a reconocer la autoria de los trabajos y su proteccion de acuerdo con la
propiedad intelectual conforme a la legislacion vigente. El plagio, entendido como la
presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como propio o la copia de textos sin
citar su procedencia y dandolos como de elaboracidn propia, conllevara automaticamente, y
en todo caso, la calificaciéon numérica de 0, sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias

en las que pudieran incurrir los estudiantes que plagien.

Los TFM entregados por parte de los estudiantes tendrdn que ir firmados con una declaracién
explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendiendo que el trabajo ha sido
realizado respetando los derechos de otros autores a ser citados cuando se han utilizado sus
materiales, resultados o publicaciones. Cada TFM serd revisado mediante el programa

antiplagio Turnitin.

MODELO DE INFORME DEL TUTOR/A DE TFM

Acompafiando al TFM habra de incluirse un informe valorativo del mismo realizado por parte
del tutor/a del TFM. Este modelo de informe podra descargarse de la web del Master y se

entregara al coordinador del Master, segln sus indicaciones.

LA DEFENSA PUBLICA DEL TFM

Una vez entregado el TFM dentro del plazo establecido, se facilitard a los miembros de la
Comisidon de Evaluacidn los informes de evaluacidon del tutor junto con las declaraciones de

originalidad y el informe de antiplagio.



Los miembros de las Comisiones Evaluadoras de cada TFM deberan tener acceso a un ejemplar
del mismo con al menos 10 dias de antelacidn al acto de exposicion y defensa publica. Se

convocard al estudiante para realizar una defensa publica y presencial del TFM.

Se estima un tiempo aproximado de 15 minutos para que el/la estudiante realice su exposicion
que, como minimo, deberd incluir el objeto, el contenido, la metodologia y las conclusiones de
su TFM. Posteriormente, el/la estudiante deberd contestar a las preguntas, comentarios y
sugerencias que pudieran plantearle los miembros de la Comisiéon Evaluadora, siendo el
tiempo estimado de debate de 10 minutos. Es aconsejable que el/la director/a del TFM esté
presente en la sesién de defensa publica, pero Unicamente podria intervenir a sugerencia de la
Comisién Evaluadora. Las fechas para la defensa publica de TFM seran publicadas en la pagina
web del master. Ademads, se hardn publicos los integrantes de las Comisiones Evaluadoras asi

como los criterios de evaluacion de la defensa.

EVALUACION DEL TFM

Habra dos convocatorias por curso académico para la entrega y defensa del TFM. Una sera
ordinaria (se celebrara en el mes de julio)) y otra sera extraordinaria (se celebrara en el mes de
septiembre). La evaluacidon se cefiird a la comprobacion del desarrollo efectivo de las
competencias. Se tomaran como criterios de referencia de la evaluacién aquellas
competencias generales y especificas asociadas a esta materia de TFM, segin la modalidad
elegida, habiendo de mostrarse explicitamente, en el informe de TFM presentado y en su

exposicidn oral, los resultados de aprendizaje relacionados con tales competencias.

Por un lado, el profesorado tutor del TFM calificara el trabajo y emitird y firmara un informe
segun el modelo establecido, valorando igualmente la pertinencia de su presentacién vy
defensa ante la Comision de Evaluacidn. La calificacién del tutor sobre el TFM serd de caracter
numérico, de 0 a 10 puntos, siendo la misma ponderada al 50%, se requiere al menos alcanzar

5 puntos sobre 10 para proceder a su defensa publica.

Por otro lado, las Comisiones Evaluadoras calificaran el contenido del trabajo asi como el acto
de defensa publica. Cada comisién estara integrada por tres profesores: un presidente, un
secretario y un vocal. La calificaciéon emitida por la Comisién sera de caracter numérico y se
obtendrd por la media aritmética de la calificacién emitida por cada uno de sus miembros. Esta
calificacidon se otorgara en funcidn de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de
un decimal, a la que tendrd que afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0 — 4'9:
Suspenso; 5'0 — 6'9: Aprobado; 7'0 — 8,9: Notable; 9'0 — 10: Sobresaliente. A propuesta de la
Comisidén de Evaluacioén, y siempre que el estudiante haya obtenido una calificacién igual o
superior a 9, podra proponerse el TFM para la obtencién de Matricula de Honor. El nimero de
Matriculas de Honor a asignar en cada curso académico deberd respetar la Normativa de

Evaluacion y Calificacidn de la Universidad de Granada.

Tal y como viene establecido en el articulo 13.10 de la Normativa Reguladora de los Estudios
de Master Universitario en la Universidad de Granada (aprobada en la sesion extraordinaria de
Consejo de Gobierno de 18 de mayo de 2015), la defensa del trabajo es obligatoria y debera

realizarse ante una Comision Evaluadora.



Serd la Comisidn Evaluadora quien valorara el contenido y exposicién publica del TFM, siendo
su calificaciéon de 0 a 10 puntos, siendo la misma ponderada al 50%. En caso de que la
calificaciodn final sea inferior a 5 puntos, o en el caso de que la nota difiera sustancialmente del

criterio del tutor en su informe, la Comisién emitird un informe motivado de dicha calificacion.

Es preciso sefalar que la Comisiéon Evaluadora notificara al coordinador del Master las
calificaciones segun el modelo de acta facilitado, documento que deberd ir debidamente
firmado por los todos los miembros de la comisidn y que acompafiara al acta telematica.

Dichas actas deberan acompafiarse de los informes firmados de los tutores de TFM.

Finalizado el acto de defensa, cada Comisidn de Evaluacién entregara al coordinador del
M3ster el acta correspondiente a los estudiantes evaluados, firmada por los tres miembros,

junto con los informes de evaluacidn de los tutores.

La Comisidn Evaluadora debera poner en conocimiento de los estudiantes la calificacion
obtenida en el plazo maximo de 5 dias naturales desde la fecha de su realizacién. En todo caso,
la publicacidn de las calificaciones finales se hard con anterioridad a la fecha para el cierre de

actas establecido en el calendario académico oficial de la Universidad de Granada.

La revision de las calificaciones finales de los TFM se llevara a cabo de conformidad con lo
previsto en la Normativa reguladora de los estudios de mdster universitario en la Universidad

de Granada (aprobada en Consejo de Gobierno de 18 de mayo de 2015).

ASPECTOS FORMALES DEL TRABAJO A PRESENTAR (Independientemente de la modalidad de
TFM elegido)

1. El trabajo de investigacidn se presentarda precedido de las tres pdaginas
correspondientes a: la caratula oficial del mismo, la ficha basica del trabajo y la
hoja de resumen del mismo (esta ultima ird en castellano e inglés). El formato

estandar de todas ellas se encuentra a disposiciéon del alumnado en la pagina

web del Master.

2. Se complementaran esas tres hojas con el trabajo de investigacion
propiamente dicho que seguird a las mismas y se redactara con fuente Arial,
12 puntos, interlineado 1,5 (el apartado de referencias del TFM en
interlineado simple), margenes 2,5 cm. El sistema de citas utilizado serd segun
el formato APA (American Psychological Association). Tablas y figuras deben
contener una descripcion de su contenido y deben referenciarse
adecuadamente cuando no sean originales. Deberan numerarse y citarse en el
texto.

3. La extension maxima del trabajo sera de 40 paginas (a esa extension se
podrian anadir tanto las tres paginas iniciales correspondientes a las caratulas
oficiales como las pdginas incluyendo el apéndice obligatorio con las fichas
resumen y los posibles anexos o apéndices adicionales que el estudiante desee

incorporar a su trabajo).



ENTREGA Y EVALUACION DEL TRABAJO

1. El alumnado que desee que su trabajo sea evaluado presentara electronicamente un
fichero PDF a través de la plataforma PRADO en el plazo y tarea que se designe para la
convocatoria de su eleccidn. En esa misma entrega, se debera aportar un fichero
incluyendo el informe remitido por el tutor del estudiante con el visto bueno para la
defensa de su trabajo. El tutor del trabajo analizara el trabajo final a través del
software anti-plagio especializado disponible en la Universidad de Granada (Turnitin)
antes de dar el visto bueno para su defensa. El plagio es una practica contraria a los
principios que rigen la formacién universitaria, y para ello es requisito indispensable
reconocer la autoria de los trabajos y su proteccién de acuerdo con la propiedad
intelectual, segln establezca la legislacidn vigente. El plagio, entendido como la
presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como propio o la copia de
textos sin citar su procedencia y dandolos como de elaboraciéon propia, conllevara
automaticamente la calificacidn numérica de cero, sin perjuicio de las
responsabilidades disciplinarias en las que pudieran incurrir los estudiantes que
plagien. Las memorias entregadas por parte de los estudiantes tendrdn que ir firmadas
con una declaracidon explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida

en el sentido de que no ha utilizado fuentes sin citarlas debidamente.



