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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Granada Escuela Internacional de Posgrado 18013411
(GRANADA)
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Economiay Organizacion de Empresas

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Economiay Organizacion de Empresas por la Universidad de Granada

NIVEL MECES
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Universidad de Granada /Escuela Internacional de Posgrado .

Escuela Internacional de Posgrado

Tipo Documento

NUmer o Documento

Otro

NOMBRE Y APELLIDOS

Q1818002F

CARGO

Francisco Gonzédlez Lodeiro

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

01375339P

CARGO

DOLORES FERRE CANO

VICERRECTORA DE ENSENANZAS DE GRADO Y
POSGRADO

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

27266482M

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

CallePaz n° 18 18071 Granada 679431832

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicengp@ugr.es Granada 958248901
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Granada, a____de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Economiay Organizacion de | No Ver Apartado 1:
Empresas por la Universidad de Granada Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Economia
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion Universitaria (AGAE)
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Granada

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

008 Universidad de Granada
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 12
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
12 24 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos

1.3. Universidad de Granada

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO
18013411 Escuela Internacional de Posgrado (GRANADA)

1.3.2. Escuela Internacional de Posgrado (GRANADA)
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
25 25

TIEMPO COMPLETO
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ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

60.0

RESTO DE ANOS

30.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 24.0 420
RESTO DE ANOS 24.0 42.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://masteres.ugr.es/pages/permanencia

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

4/ 66

csv: 150417614887189273556884



= I dentificador : 4312265
ol T GOBERND  MIMISTERD
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vincul ados a teméticas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Comprension y dominio de los conceptos generales de investigacidn en el campo de las ciencias sociales que capacite parala
realizacion de unainvestigacion.

CE2 - Conocimiento adecuado de las diferentes modalidades de investigacion y criterios pararealizar la evaluacion de una
investigacion

CES3 - Capacidad para comprender las preferencias, eleccion y demanda: aplicaciones de microeconometria.

CE4 - Comprensiéon y dominio de los conceptos de economia monetariay bancaria, organizacion industrial y crecimiento
econémico

CES5 - Comprension y dominio de los fundamentos tedricos en Administracion Internacional.

CEG6 - Capacidad paratener un conocimiento profundo de la gestion de los recursos humanos en las empresas multinacionales

CEY - Capacidad para conocer y comprender |os estudios de carécter transcultural.

CE8 - Comprension y dominio de los fundamentos bési cos de direccion estratégica

CE9 - Capacidad para conocer y comprender los Enfoques y Escuelas en Direccion Estratégica.

CE10 - Capacidad para delimitar el campo de estudio de la direccién de operaciones. Principales temas de investigacion.

CE11 - Conocimiento adecuado de |os principales grupos de investigacion en el drea de operacionesy principales revistas que
capaciten para tener un conocimiento adecuado del area
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CE12 - Conocimiento adecuado de las investigaciones actual es en interconexion de la Direccion de Operaciones con €l resto de
sistemas empresariales

CE13 - Capacidad paratener un conocimiento de la reconstruccion de las economias europeas tras la |l Guerra Mundial

CE14 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de la edad dorada del capitalismo y lacrisis de los afios 70

CE15 - Capacidad para conocer las turbulencias en €l capitalismo global

CE16 - Capacidad para conocer |as fuentes del conocimiento en la Gestién dela Calidad

CE17 - Comprension y dominio de larelacion entre las teorias de la administracion y la Gestion de la Calidad

CE18 - Capacidad para conocer y aplicar los enfoques de la gestion de la calidad

CE19 - Capacidad paratener un conocimiento de las organizaciones innovadoras y la Gestién de la Calidad Total

CE20 - Comprensién y dominio de lateoria de laintermediacion financiera

CE21 - Capacidad para comprender la competencia, eficienciay solvenciaen las entidades financieras

CE22 - Capacidad para conocer la regulacion, redes de seguridad y crisis bancarias

CE23 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de |os medios de pago

CE24 - Comprension y dominio de los fundamentos tedricos en Teoria General de Valoracién.

CE25 - Capacidad para comprender y aplicar los nuevos model os probabilisticos para la Tasacion, en ambiente de incertidumbre

CE26 - Comprensién y dominio de las extensiones y generalizaciones del método de las dos funciones de distribucion

CE27 - Comprensién 'y dominio de lainvestigacion en empresay medio ambiente.

CE28 - Conocimiento de la evolucion de lainvestigacion sobre organizaciones y entorno natural que capaciten para desarrollar
investigaciones en esta ambito

CE29 - Capacidad para tener un conocimiento profundo de |os aspectos de recursos humanos en lainvestigacion sobre
organizaciones y entorno natural

CE30 - Capacidad para conocer y comprender |os fundamentos sobre creacién de empresas (entrepreneurship) y efectos
economicos

CE31 - Comprension 'y dominio de la creacion de empresas: factoresy agentes

CE32 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de los ambitos especificos de la creacion de empresas. Mujeres
emprendedoras

CE33 - Capacidad para conocer el gobierno del conocimiento

CE34 - Conocimiento y comprension del mercado inmobiliario y valoracion inmobiliaria

CE35 - Capacidad para analizar |os bienes inmuebles desde el punto de vista espacial

CE36 - Capacidad para conocer y aplicar la geoestadisticay econometria espacial.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Criterios generales de acceso de la UGR:

Como norma general Qe acceso, se tendra en cuenta lo establecido en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, asi como lo esta-
blecido en el Articulo Unico del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el anterior:

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master

Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningun caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.
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La ley 15/2003, de 22 de diciembre, andaluza de Universidades, determina en su articulo 75 que, a los unicos efectos del ingreso en los Centros Uni-
versitarios, todas las universidades publicas andaluzas podran constituirse en un Distrito Unico, encomendando la gestién del mismo a una comisién
especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades.

Teniendo en cuenta el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, la Comision
del Distrito Unico Universitario de Andalucia, en uso de las atribuciones que le vienen conferidas, y previa deliberacion e informe favorable de la Comi-
sién Asesora de Posgrado, adopta de manera anual acuerdos por los que se establece el procedimiento para el ingreso en los mésteres universitarios.

Esta normativa se completa con la siguiente: Reglamento sobre adaptacién, reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad de Granada,
aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada en sesién celebrada el dia el dia 22 de junio de 2010. Enlaces:

http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/temas/reglamentoadaptrecotransfcorrecto2

http://secretariageneral.ugr.es/pages/acuerdos/cg211010/documentos/articulo7adaptacion

Los aspirantes a cursar el Master deberan estar en posesion de alguno de los Titulos de Grado o Licenciado requeridos para ser admitidos en este Ti-
tulo de Master. La Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Granada resolverd, con caracter previo a la preinscripcién, sobre las posibi-
lidades de acceso singulares, y la admision de solicitudes de aspirantes con titulacién obtenida en el extranjero.

Enlo que serefiere al Master en Economiay Organizacion de Empresas, |as condiciones especificas de valoracion son las siguientes:

FASES DEL PROCESO: Coincidiendo con la descripcién realizada con anterioridad para el sistema andaluz en su conjunto, se establecen tres fases para quienes hayan
obtenido su titulo, en Espafia o en €l extranjerol:

OFERTA DE PLAZAS: Tal como se establece de forma comin para todos los méster oficiales en la Comunidad Auténoma de Andalucia, las plazas ofertadas y no cu-
biertas en una fase pasaran autométicamente a la siguiente fase y, en su caso, las que sobrasen de lafase 2 pasarén alafase 3. Unicamente en lafase 1 se pueden reservar
plazas para que los extranjeros no compitan con |os espafioles en pié de igualdad. En su caso, las plazas que sobren de extranjeros se acumularan alas ofertadas en lafase
1 por el cupo general. Si quedasen solicitantes en lista de espera, autométicamente pasaran ala siguiente fase que seran tratadas en pié de igualdad con quienes participen
enella. Si por el contrario no hay listade esperay sobran plazas, éstas se acumulan autométicamente ala siguiente fase. En el caso especifico del Méaster Universitario
en Economiay Organizacion de Empresas, el reparto de plazas se ha establecido de lasiguiente forma: Fase 1 Fase 2 Fase 3 TOTAL PLAZAS 25 General 315 3 Mas-
ter en Economiay Organizacion de Empresas Pag. 22 Extranjeros4 0 0 TOTAL 7 15 3 B) Criterios de valoracion y peso en la Puntuacion final - NOTA MEDIA DEL
EXPEDIENTE ACADEMICO: 50% - AFINIDAD ESTUDIOS PREV]OS (ASIGNATURAS, TITULACI ON Y/O ESPECIALIDAD) CON CONTENIDOS DEL MAS-
TER: 30 % - CUALIFICACION ACREDITADA EN IDIOMA INGLES (Y ESPANOL EN EL CASO DE EXTRANJEROS) 10 % - EXPERIENCIA PROFESIONAL
RELACIONADA CON EL PERFIL DEL MASTER: 10% No se han definido requisitos especificos de valoracion. C) RELACION DE TITULACIONES CON PREFE-
RENCIA ALTA PARA EL ACCCESO. No importa el orden de larelacion, todas las titulaciones se tratan en pie de igualdad dentro de este cuadro
CO.DENOMINACION )

255 L. DO. ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

300LDO. ECONOMIA 3

960 LDO. INVESTIGACION Y TECNICAS DE MERCADO

020 DIP. CIENCIAS EMPRESARIALES

087 DIP. TURISMO 230 INGENIERO INDUSTRIAL

235 INGENIERO INFORMATICA i

955 INGENIERO ORGANIZACION INDUSTRIAL 250 INGENIERO TELECOMUNICACION 225 INGENIERO CAMINOS, CANALESY PUERTOS

921 LDO. CIENCIAS DEL TRABAJO

6) Matricula Una vez hechala preinscripcion através de la aplicacion informética dispuesta por la Juntade Andaluciay terminado el plazo, se emitirén las listas de adju-
dicacion que podran consultarse en esta direccidn electrénica http://distritouni coandal uz.cica.es/paginag/distrito/dua_consultaM O/ No obstante recibiran un correo elec-
trénico o SMSindicandole el estado de su solicitud. Aquellos alumnos aceptados en |as correspondientes fases abiertas deberan matricularse dentro de los plazos de ma-
tricula establecidos. En caso de existir disponibilidad de plazas se podréan realizar trémites de inscripcion, admisién y matricula con posterioridad a los plazos indicados.
Estas fechas no afectan alos posgrados "Erasmus Mundus' Formalizacién de lamatricula. * En los departamentos o Unidades Departamentales de |las que dependan

los mésteres, aquellos alumnos que hagan matriculaordinaria. * En el Servicio de Masteres oficiales y Doctorado de la Escuela de Posgrado (c/ Real de Cartuja, 36-38,
18071 Granada): -Titulados que acceden con titulo extranjero no homologado -Titulados con exencidn o reduccion de precios publicos (becarios, familia numerosa, mi-
nusvalia, PAS,...). DOCUMENTACION PARA LA MATRICULA: Master en Economiay Organizacién de Empresas Péag. 23 Con caracter general: Sobre de matricu-
la, que estaré a disposicion de |os interesados en |os Departamentos (para aquellos que acceden con un titulo nacional) o en la Comision de Doctorado (para quienes acce-
den con titulo extranjero no homologado) Dos fotografias tamafio carnet (con el nombre y apellidos a dorso). Fotocopia del Documento Nacional de Identidad (pasapor-
te para los estudiantes extranjeros). Impreso de matricula de datos personales del estudiante, debidamente cumplimentado. Documentos que acrediten, siempre que proce-
da, el derecho alareduccién o exencion de precios publicos de lamatricula. Hoja de matricula que se retirara en el Departamento o Instituto responsable del programa de
posgrado, y en laque €l interesado sefialardlos cursos de los que desea matricularse. Fotocopia compulsada del Titulo de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero (o resguar-
do de haber abonado |os derechos de expedicion del mismo), o credencial de homologacion del titulo extranjero. Credencial de admision al Master Oficial. L os estudian-
tes que accedan con un titulo no homologado deberan presentar, ademas, la correspondiente autorizacion del Presidente de la Comision de Doctorado. MODIFICACI ON
DE MATRICULA: Se haran en impreso normalizado de la Universidad de Granada, al quese habra de acompafiar certificacion del Departamento responsable en laque
se especifique lafecha deinicio de los cursos que se desean modificar, siendo requisito imprescindible que dichos cursos no hayan comenzado aimpartirse en lafecha
delasolicitud. Las solicitudes se presentaran en el Servicio de Estudios de Tercer Ciclo (c/ Real de Cartuja 36- 38), pudiéndose utilizar este proceso por €l interesado
una Unicavez, en los plazos establecidos. Anulacién de matricula (total o parcial) Se entiende por anulacion total labajaen un Master completo, y por anulacién parcial
labajaen uno o varios cursos de un Master. Las solicitudes de anulacion total o parcial de matricula presentadas con posterioridad a 31 de diciembre de 2007 y, salvo
causaimputable a esta Universidad de Granada, no darén derecho ala devolucion de precios publicos efectivamente ingresados, sea cual fuese el motivo de la anulacion.
Laconcesion, en su caso, de anulacion parcial de matricula estara condicionada a que el aumno no haya figurado en acta alguna de los cursos paralos que solicite anu-
lacién. En aquellos casos que concurran causas de fuerza mayor, por la Gerencia de la Universidad de Granada se podré acordar la devolucion total o parcia de los Pre-
cios Publicos efectivamente ingresados. En ninglin caso podran ser objeto de devolucion los precios por servicios de Secretaria. Alteracion de matricula Se entiende por
alteracion el cambio de matricula de unos cursos del Méster a otros, asi como laampliacion de lamatricula. Tal alteracion no podré suponer en caso alguno, salvo causa
imputable ala administracion universitaria, minoracion de laliquidacion de precios efectuada por la matricula que se pretende alterar ni, en consecuencia, devolucion de
los precios efectivamente ingresados. El impago de laliquidacion resultante de la alteracion de matricula conllevaré el reconocimiento del desistimiento de la alteracion
de matricula solicitada. Méster en Economiay Organizacién de Empresas La aceptacion de |la alteracion de matricula quedara condicionada a la comprobacion de que el
alumno se encuentre a corriente de sus obligaciones econdmicas respecto del pago de laliquidacion de precios plblicos derivada de la matricula que se va a aterar. Los
alumnos podran optar por realizar el pago de precios publicos por matricula, en uno o dos plazos mediante el documento de Carta de Pago establecido al efecto. El impor-
te debera ser abonado en el plazo improrrogable de 15 dias natural es contados desde |a fecha de emision de la Carta de Pago y siempre antes del 31 de diciembre de 2008,
para las emitidas con anterioridad a esta fecha. Aquellos alumnos que opten por efectuar el pago de los precios pUblicos de forma fraccionada en dos plazos, realizaran el
primer pago (50% de laliquidacién) a formalizar lamatriculay €l segundo durante la segunda quincena del proximo mes de diciembre. No se podra fraccionar el pago
en los supuestos siguientes : - Cuando se trate del pago de la alteracion de lamatricula ordinaria. - En las liquidaciones complementarias efectuadas con posterioridad a
15 de diciembre de 2008 - Cuando el importe de |a liquidacion de precios seainferior a 180 euros. No podran fraccionarse, en caso alguno, los precios de Secretariay la
prima de Seguro Escolar, que se abonaran en el primer plazo, en caso de opcién de pago fraccionado. Mientras no se acredite el pago del importe de la matriculaque el
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estudiante tenga que satisfacer en los plazos establecidos, |a solicitud quedaré admitida condicionamente y, finalizado el plazo para hacerlo efectivo, el impago parcial o
total supondra el desistimiento de la solicitud de matricula, que serd archivada, con pérdida de las cantidades que se hubieran satisfecho hasta ese momento. Compensa-
ciones'y bonificaciones de precios publicos. - Familias numerosas.- Los alumnos pertenecientes a familias numerosas de categoria especial, gozaran de bonificacion total
del pago de todos los precios pablicos, mientras que paralos pertenecientes ala de categoria general, esta bonificacion sera del 50%. L os beneficios surtiran efectos des-
de lafecha de la presentacion de la solicitud de reconocimiento o renovacion del titulo oficial de familianumerosa. - Convenio de Cooperacion Cultural entre el reino de
Marruecos y Espafia.- |as bonificaciones recogidas en este convenio serén de aplicacion alos alumnos de nacionalidad Méaster en Economiay Organizacion de Empresas
Pag. 25 Embajada de Marruecos en Madrid, que refinen todos y cada uno de |os requisitos exigidos por lalegislacion espafiola para la expedicion del correspondiente ti-
tulo de familia numerosa. - Alumnos con una discapacidad fisica, psiquica o sensorial igual o superior al 33%, no estan obligados al pago quienes la acrediten fehacien-
temente, mediante certificacion expedida a efecto por 6rgano competente. - Becas que conllevan la compensacion de los Precios Piblicos de los Programas Oficiales de
Posgrado.- 1. Becas del Plan de Formacién de Personal Investigador (del Ministerio de Educacion y Ciencia, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, dela
Consgjeria de Innovacion, Cienciay Empresa de la Junta de Andaluciay del Plan Propio de la Universidad de Granada). 2. Becas del Ministerio de Asuntos Exteriores.
3. Becas concedidas en virtud de Convenios suscritos por la Universidad de Granada. 4. Becas para cursar estudios de mésteres oficiales del Ministerio de Educaciony
Ciencia. 5. Podrén no hacer efectivo el importe de los precios por servicios académicos, en e momento de formalizar la matriculalos alumnos que se acojan al régimen
de ayudas al estudio para el Personal delaUniversidad de Granada. La condicion de Becario deberd acreditarse, al formalizar la matricula, mediante la correspondiente
credencial. Los precios publicos no satisfechos por los interesados a que se hace referencia en este apartado, serdn compensados a esta Universidad por el organismo que
conceda la beca. La presentacion de las solicitudes de ayuda por estudios se realizara en el mismo acto de formalizacién de matricula en los respectivos centros docentes,
presentando la documentacion que atal efecto establezca el Gabinete de Accidn Social de esta Universidad. Si la citada solicitud no fuese resuelta favorablemente por di-
cho Gabinete o la cantidad concedida no cubriese latotalidad de precios, el alumno vendré obligado al abono del correspondiente importe. Los supuestos de hecho que
dan origen alas compensaciones y/o bonificaciones contempladas en este apartado, deberan ser manifestados de forma expresa por € alumno y acreditados mediante do-
cumento en vigor, en el momento de formalizar la matricula, sin que pueda aplicarse efecto retroactivo alguno.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Cada afio, al inicio del curso académico, la Universidad de Granada organiza unas Jornadas de Recepcién en las que se realizan actividades espe-
cificamente dirigidas al alumnado de nuevo ingreso, al objeto de permitirle tomar contacto con la amplia (y nueva) realidad que representa la Universi-
dad. La finalidad es que conozca no sélo su Centro, sino también los restantes, y se conecte con el tejido empresarial y cultural de la ciudad asi como
con las instituciones y ambitos que puedan dar respuesta a sus inquietudes académicas y personales.

El Secretariado de Informacién y Participacién Estudiantil (Vicerrectorado de Estudiantes) publica anualmente la Guia del Estudiante, que ofrece una
completa informacién sobre los siguientes aspectos: la Universidad de Granada; la ciudad de Granada; el Gobierno de la Universidad de Granada; el
Servicio de becas; el Gabinete de atencién social; la Oficina de gestion de alojamientos; el Gabinete de atencién psicopedagdgica; el Centro de promo-
cion de empleo y préacticas; la Casa del estudiante; los Secretariados de asociacionismo, de programas de movilidad nacional, y de informacion y parti-
cipacion estudiantil; el carné universitario; el bono-bus universitario; la Biblioteca; el Servicio de informética; el Servicio de comedores; actividades cul-
turales; el Centro juvenil de orientacion para la salud; el Defensor universitario; la Inspeccion de servicios; la cooperacion internacional; la ensefianza
virtual; programas de movilidad; cursos de verano; exdmenes; traslados de expediente; la simultaneidad de estudios; titulos; el mecanismo de adap-
tacién, convalidaciones y reconocimiento de créditos; estudios de Masteres Universitarios y de Doctorado; el seguro escolar; becas y ayudas; y un di-
rectorio de instituciones y centros universitarios. Esta guia esta a disposicion de todos los estudiantes tanto si residen en Granada como si no, ya que
puede descargarse gratuitamente desde la pagina Web del Vicerrectorado de Estudiantes.

La Escuela Internacional de Posgrado cuenta con una Web propia (http://escuelaposgrado.ugr.es) que ofrece informacién completa sobre todos los ti-
tulos y programas de posgrado que oferta la Universidad de Granada, los recursos a disposicion de los estudiantes, asi como informacién pertinente y
enlaces a cada uno de los titulos ofertados.

Una vez matriculado, el estudiante continGia teniendo a su disposicion permanentemente todas las fuentes de informacion resefiadas en los apartados
4.1.y 4.2. En especial, cada estudiante contara con el asesoramiento de un Tutor asignado al comienzo del curso.

Por otra parte, el estudiante contara con la ayuda necesaria por parte de la direccién del Master para el acceso al apoyo académico y la orientacion en
todos aquellos temas relacionados con el desarrollo del plan de estudios. La web del Master pondréa a disposicién del alumnado un buzén de sugeren-
cias y un correo electrénico a través de los cuales podra cursar sus dudas o reclamaciones.

En lo que respecta a preguntas, sugerencias y reclamaciones, cabe dirigirse a:

- Coordinacion del Master: correo electronico del/a coordinador/a

- Pagina web de la Escuela Internacional de Posgrado: http://escuelaposgrado.ugr.es/pages/sugerencias
- Pagina web del Master: se habilitar4 un buzén de consultas, sugerencias y quejas.

- Inspeccion de Servicios de la Universidad (http://www.ugr.es/~inspec/personal.htm)

- Defensor universitario de la Universidad de Granada

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO

9

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
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MINIMO MAXIMO

9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

9

Sera de aplicacién al méaster el Reglamento sobre adaptacién, reconocimiento y transferencia de créditos en la Uni-
versidad de Granada, aprobado por el Consejo de Gobierno, el 22 de junio de 2010, y adaptado a los RD 1393/2007
y 861/2010. Este reglamento y la modificacién de su articulo 7, aprobada en Consejo de Gobierno el 21 de octubre
de 2010:

Este reglamento y la modificacién de su articulo 7, aprobada en Consejo de Gobierno el 21 de octubre de 2010, pue-
den consultarse en los siguientes enlaces:

http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/temas/reglamentoadaptrecotransfcorrecto2

http://secretariageneral.ugr.es/pages/acuerdos/cg211010/documentos/articulo7adaptacion

Secretaria General. Universidad de Granada

Avenida del Hospicio, s/n. 18071 GRANADA

REGLAMENTO SOBRE ADAPTACION, RECONOCIMIENTO Y
TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LA UNIVERSIDAD DE GRANADA
PREAMBULO

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1 . Ambito de aplicacion

Articulo 2 . Definiciones

TITULO PRIMERO: CRITERIOS DE LA ADAPTACION, EL
RECONOCIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA DE

CREDITOS EN GRADO Y MASTER

Capitulo Primero: Adaptacion de los estudios previos a los nuevos

titulos de grado y master

Articulo 3 . Créditos con equivalencia en la nueva titulacion

Articulo 4. Créditos sin equivalencia en la nueva titulacién

Capitulo Segundo: Criterios del reconocimiento en el Grado

Articulo 5. Reconocimiento automatico

Articulo 6. Reconocimiento no automatico

Articulo 7. Participacion en actividades universitarias

Capitulo Tercero: Criterio de reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Master Universitario

Articulo 8. Reconocimiento en el Master
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Articulo 9. Méasteres para profesiones reguladas

Articulo 10. Reconocimiento de créditos de ensefianzas oficiales de Doctorado en ensefanzas oficiales de Master
Universitario

Capitulo Cuarto: Estudios realizados en otros centros nacionales y extranjeros

Articulo 11. Estudios realizados en el marco de convenios de movilidad nacional e internacional de la Universidad de
Granada

Articulo 12. Otros estudios realizados en universidades extranjeras
Capitulo Quinto: Transferencia de créditos

Articulo 13. Transferencia

TITULO SEGUNDO: COMPETENCIAS Y PROCEDIMIENTO
Capitulo Primero: Organos competentes

Articulo 14. Organos competentes para los titulos de grado
Articulo 15. Tablas de adaptacion y reconocimiento

Articulo 16. Organo competente para los titulos de Master
Capitulo Segundo: Procedimiento

Articulo 17. Inicio del procedimiento

Articulo 18. Documentacion requerida

Articulo 19. Resolucion y recursos

Articulo 20. Anotacion en el expediente académico

Articulo 21. Calificaciones

DISPOSICIONES ADICIONALES
DISPOSICION TRANSITORIA
DISPOSICION FINAL

REGLAMENTO SOBRE ADAPTACION, RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LA UNIVE-
RSIDAD DE GRANADA

PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, afirma
en su predmbulo que uno de los objetivos fundamentales de la nueva organizacion de las ensefianzas es “fomentar
la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y sobre todo la movilidad
entre las distintas universidades espafiolas y dentro de una misma universidad. En este contexto resulta imprescindi-
ble apostar por un sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos, en el que los créditos cursados en otra uni-
versidad seran reconocidos e incorporados al expediente del estudiante”.

De acuerdo con ello, en el contexto del proceso de adaptacion de los planes de estudios al Espacio Europeo de
Educacion Superior llevado a cabo en la Universidad de Granada, es necesario dar cumplimiento al art. 6 del citado
Real Decreto 1393/2007, que impone la obligacion de regular y hacer publica una normativa sobre el sistema de re-
conocimiento y transferencia de créditos.

El presente reglamento tiene por objetivo dar cumplimiento a esta obligacion, teniendo en cuenta los siguientes as-
pectos:
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- Ademas de regular los preceptivos procedimientos de “reconocimiento” y “transferencia” - previstos para resolver
las cuestiones que planteara la movilidad de los estudiantes, bien interuniversitaria, bien entre centros y/o titulacio-
nes de la propia Universidad de Granada -, se ha optado por incluir también el procedimiento de la “adaptacién”, que
resolvera las cuestiones planteadas por la movilidad entre los estudios previos al Real Decreto 1393/2007 y los nue-
vos titulos.

- Se ha previsto el funcionamiento de estos sistemas de adaptacion, reconocimiento y transferencia en dos niveles
de las ensefianzas universitarias oficiales: Grado y Master.

Ademas del Real Decreto 1393/2007, la elaboracién del presente reglamento ha tenido en cuenta diversas normas
ya aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada:

- Los vigentes Estatutos de la Universidad de Granada y Proyecto de Estatutos de la Universidad de Granada (Texto
aprobado por el Claustro de la Universidad de Granada, en su Sesién ordinaria de 3 de marzo de 2010).

- La Guia para la elaboracion de propuestas de planes de estudio de titulos oficiales de grado (de 25 de julio de
2008).

- La Normativa para la elaboracion y aprobacion de los planes de estudio conducentes a la obtencién del titulo de
master oficial por la Universidad de Granada (de 28 de julio de 2009).

- El Reglamento de la Universidad de Granada sobre movilidad internacional de estudiantes (de 14 de mayo de
2009).

Sobre la base de estas consideraciones, la Universidad de Granada dispone el siguiente sistema de adaptacion, re-
conocimiento y transferencia de créditos aplicable a sus estudiantes.

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1 . Ambito de aplicacion

El presente Reglamento sera de aplicacién a los procedimientos de adaptacién, reconocimiento y transferencia de
créditos en las ensefianzas universitarias oficiales de grado y posgrado de la Universidad de Granada, de conformi-
dad con lo establecido en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, con el objeto

de hacer efectiva la movilidad de estudiantes tanto dentro como fuera del territorio nacional.
Articulo 2. Definiciones
A los efectos del presente Reglamento se entendera por:

a) “Titulacion de origen”: la conducente a un titulo oficial, de grado o posgrado, en el que se hayan cursado los crédi-
tos objeto de adaptacion, reconocimiento o transferencia.

b) “Titulacién de destino”: aquella conducente a un titulo oficial, de grado o posgrado, respecto del que se solicita la
adaptacion, el reconocimiento o la transferencia de los créditos.

c) “Adaptacion de créditos”: la aceptacion por la Universidad de Granada de los créditos correspondientes a estudios
previos al Real Decreto 1393/2007 (en lo sucesivo, “estudios previos”), realizados en ésta o en otra Universidad.

d) “Reconocimiento”: la aceptacién por parte de la Universidad de Granada de los créditos que, habiendo sido obte-
nidos en ensefianzas universitarias oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras ensefianzas
distintas cursadas en la Universidad de Granada a efectos de la obtencion de un titulo oficial. La acreditacion de ex-
periencia laboral y profesional podra ser objeto de reconocimiento, de acuerdo con la normativa vigente.

e) “Transferencia”: la incorporacion, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas segui-
das por cada estudiante, de todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, que no
hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

f) “Resolucién sobre Reconocimiento y Transferencia”: el documento por el cual el 6rgano competente acuerde el re-
conocimiento, y/o la transferencia de los créditos objeto de solicitud o su denegacion total o parcial. En caso de re-
solucién positiva, deberan constar: los créditos reconocidos y/o transferidos y, en su caso, los mddulos, materias o
asignaturas que deberan ser cursados y los que no, por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas
en los créditos reconocidos y/o transferidos.
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g) “Ensefianzas universitarias oficiales”™: las conducentes a titulos, de grado o posgrado, con validez en todo el terri-
torio nacional; surten efectos académicos plenos y habilitan, en su caso, para la realizacion de actividades de carac-
ter profesional reguladas, de acuerdo con la normativa que en cada caso resulte de aplicacion.

h) “Ensefianzas de doctorado”: las que integran el periodo de formacion del Programa de Doctorado, que pueden
consistir en un Master Universitario o, de manera excepcional, en 60 créditos de ensefianzas de posgrado que ha-
yan sido configuradas de acuerdo con la normativa vigente.

TITULO PRIMERO: CRITERIOS DE LA ADAPTACION, EL RECONOCIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA DE CRE-
DITOS EN GRADO Y MASTER

Capitulo Primero
Adaptacion de los estudios previos a los nuevos titulos de grado y master.

Articulo 3 . Créditos con equivalencia en la nueva titulacion Los estudiantes que hayan comenzado estudios con-
forme a la anterior ordenacion del sistema universitario, podran solicitar la adaptacion de créditos al nuevo titulo.
La adaptacion de créditos correspondientes a estudios previos al Real Decreto 1393/2007, se ajustara a la tabla de
equivalencias contenida en la Memoria del nuevo titulo oficial sometida a verificacion, conforme a lo establecido en
el apartado 10.2 del Anexo | del citado Real Decreto.

Articulo 4. Créditos sin equivalencia en la nueva titulacién

La adaptacion de los estudios previos realizados en otras universidades, o sin equivalencia en las nuevas titulacio-
nes de la Universidad de Granada, se realizara, a peticion del estudiante, atendiendo a los conocimientos y compe-
tencias asociados a las materias cursadas y a su valor en créditos, conforme al procedimiento de adaptacion a que
se refiere el apartado 10.2 del Anexo | del Real Decreto 1393/2007.

Capitulo Segundo
Criterios del reconocimiento en el Grado
Articulo 5. Reconocimiento automatico

Se reconoceran automaticamente, y computaran a los efectos de la obtencién de un titulo oficial de grado, los crédi-
tos correspondientes a materias de formacion basica en las siguientes condiciones:

1. Movilidad entre titulaciones de la misma rama de conocimiento:

a. La formacion basica cursada y superada en su totalidad. En el supuesto de que el nimero de créditos de forma-
cion basica de la titulacién de destino sea superior a los de la titulaciéon de origen, el 6rgano competente, conf orme a
lo establecido en el articulo 14 de la presente normativa, decidira, previa solicitud del estudiante, qué materia 0 ma-
terias tendran que cursarse y superarse para completar la formacion basica.

b. En caso de que la formacion basica no se hubiera cursado y/o superado en su totalidad, se reconoceran todos los
créditos correspondientes a las materias de formacion basica cursadas y superadas. El 6rgano competente, confor-
me al art. 14, decidira qué materia 0 materias tendran que cursarse y superarse para completar la formacién basica.

2. Movilidad entre titulaciones de distinta rama de conocimiento: se reconoceran todos los créditos correspondientes
a materias de formacion basica cursadas y superadas, coincidentes con la rama de conocimiento de la titulacion de
destino. En el caso de que las materias basicas de la titulacién de destino tengan atribuida una carga en créditos o
en competencias distinta de la de origen, el 6rgano competente, conforme al art. 14, decidira la forma de superacion
y evaluacion de esas diferencias.

3. Salvo en los casos de reconocimiento de la formacién basica completa, el érgano competente, conforme al art. 14,
decidira, previa solicitud del estudiante, a qué materias de la titulacién de destino se imputan los créditos de forma-
cion bésica superados en la de origen, teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y los conocimientos
asociados a dichas materias. En todo caso, el niUmero de créditos de formacion béasica superados en la titulacion de
origen coincidir4 necesariamente con el de los reconocidos en la titulacion de destino, en los supuestos descritos en
los apartados 1y 2 anteriores.

4. Cuando se trate de titulos oficiales de grado que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas para los que
el Gobierno haya establecido condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudio, se reconoceran auto-
maticamente y se computaran a los efectos de la obtencion del titulo, los créditos de los modulos o materias supera-
dos definidos en la correspondiente norma reguladora.
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5. Se reconoceran, en el componente de optatividad, médulos completos de titulaciones distintas a las de origen de
acuerdo con la normativa que a tal efecto sea aprobada por el Consejo de Gobierno.

Articulo 6. Reconocimiento no automético El resto de los créditos no pertenecientes a materias de formacion basi-
ca y reguladas podra ser reconocido por el 6rgano competente, conforme al art. 14, teniendo en cuenta la adecua-
cion entre las competencias, los conocimientos y el nimero de créditos asociados a las materias cursadas por el es-
tudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien valorando su caracter transversal.

Articulo 7. Participacién en actividades universitarias

1. Se podran reconocer créditos por participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representa-
cion estudiantil, solidarias y de cooperacion, hasta un méaximo de 6 créditos del total del plan de estudios cursado.
La Universidad, a través del Consejo de Gobierno, aprobara las actividades deportivas, culturales, de cooperacion y
otras similares que podran ser objeto de reconocimiento en los estudios de grado.

2. La propuesta de reconocimiento de estas actividades debe sefialar el nimero de créditos a reconocer por esa ac-
tividad y los requisitos para dicha obtencién, pudiendo incluir los mecanismos de evaluacién

correspondientes. 3. El nUmero de créditos reconocido por estas actividades se detraera de los créditos de optativi-
dad previstos en el correspondiente plan de estudios.

4. Los reconocimientos realizados en virtud de esta disposicion no tendran calificacién, a menos que contemplen
mecanismos de evaluacion en los términos que establezca el Consejo de Gobierno.

Capitulo Tercero

Criterio de reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Master Universitario.

Articulo 8. Reconocimiento en el Master

En las ensefianzas oficiales de Master podran ser reconocidas materias, asignaturas o actividades relacionadas con
el master en funcién de la adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a las ensefianzas supera-
das y los previstos en el plan de estudios del titulo de Méaster Universitario.

Articulo 9. Mésteres para profesiones reguladas.

En el caso de titulos oficiales de Master que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, se reconoceran los
créditos de los médulos, materias o asignaturas definidos en la correspondiente normativa reguladora.

En caso de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara a cabo por ma-
terias o asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos asociados a ellas.

Articulo 10. Reconocimiento de créditos de ensefianzas oficiales de Doctorado en ensefianzas oficiales de Master.

1. Los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de Doctorado podran ser reconocidos en las ensefianzas de Méas-
ter Universitario.

2. Dicho reconocimiento se realizara teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos aso-
ciados a las materias cursadas por el estudiante y los previstos en el Master Universitario.

Capitulo Cuarto

Estudios realizados en otros centros nacionales y extranjeros Articulo 11. Estudios realizados en el marco de con-
venios de movilidad nacional e internacional de la Universidad de Granada Los criterios de reconocimiento seran de
aplicacion a los estudios realizados en el marco de convenios de movilidad nacional o internacional, o en régimen de
libre movilidad internacional, de acuerdo con la normativa que sobre esta materia esté vigente en cada momento en
la Universidad de Granada.

En estos casos, a través del Acuerdo de Estudios, se procurara el reconocimientode 30 créditos por estancias de un
semestre de duracion y 60 por estancia de duracion anual.

Articulo 12. Otros estudios realizados en universidades extranjeras
Los estudios realizados en universidades extranjeras no sujetos a la normativa en materia de movilidad internacio-
nal de la Universidad de Granada podran ser reconocidos por el 6rgano competente, teniendo en cuenta la adecua-

cion entre las competencias, los conocimientos y el nimero de créditos asociados a las materias cursadas por el es-
tudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien valorando su caracter transversal.
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Capitulo Quinto

Transferencia de créditos

Articulo 13. Transferencia

Se incorporara al expediente académico de cada estudiante la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas ofi-
ciales cursadas y superadas con anterioridad en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién
de un titulo oficial y cuyo reconocimiento o adaptacién no se solicite 0 no sea posible conforme a los criterios anterio-
res.

TITULO SEGUNDO: COMPETENCIAS Y PROCEDIMIENTO

Capitulo Primero

Organos competentes

Articulo 14. Organos competentes para los titulos de grado

1. Los procedimientos de adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos son competencia del Rector, quien
podréa delegar en los Decanos y Directores de Centros de la Universidad de Granada.

2. En caso de delegacion al Centro, éste establecera el 6rgano competente para examinar, a solicitud del estudiante,
la equivalencia entre los médulos, materias y/o asignaturas cursados y superados en la titulacion de origen y los co-
rrespondientes médulos, materias y asignaturas del plan de estudios

de la titulacién de destino.

3. Las Secretarias de los Centros seran competentes para realizar las correspondientes anotaciones en el expedien-
te académico.

Articulo 15. Tablas de adaptacién y reconocimiento

En la medida en que sea posible, al objeto de facilitar los procedimientos de adaptacion y reconocimiento, y dotar-
los de certeza y agilidad, el érgano competente adoptard y mantendra actualizadas tablas de adaptacién y reconoci-
miento para las materias cursadas en las titulaciones y universidades de origen mas frecuentes.

Articulo 16. Organo competente para los titulos de Master

Los procedimientos de adaptacién, reconocimiento y transferencia de créditos son competencia del Rector, quien
podré delegar en el Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado de la Escuela de Posgrado. En este caso, dicho
6rgano resolvera previa propuesta de la Comisiéon Académica del correspondiente Master Universitario, de acuerdo
con la normativa vigente.

Capitulo Segundo

Procedimiento

Articulo 17. Inicio del procedimiento

1. Los procedimientos de adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos se iniciaran mediante solicitud del
estudiante interesado. En cualquiera de estos casos, sera requisito imprescindible que el estudiante se encuentre
admitido en la titulacion de destino.

2. Cada curso académico, la Universidad de Granada establecera los plazos de solicitud pertinentes.

Articulo 18. Documentacion requerida 1. Las solicitudes deberan ir acompafiadas de toda la documentacioén necesa-
ria para proceder a su resolucién; en particular:

a) La certificacién académica personal.
b) El programa docente de la unidad académica de ensefianza aprendizaje
(mddulo, materia o asignatura) cuya adaptacion o reconocimiento se solicita.

¢) Cualquier otra acreditacion de las actividades universitarias contempladas en esta normativa para las que el estu-
diante pida reconocimiento o transferencia.
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2. En caso de que la mencionada documentacién no esté en espafiol, se podra requerir traduccion jurada.
Articulo 19. Resolucion y recursos

1. El 6rgano competente debera resolver en el plazo maximo de dos meses a contar desde la finalizacién del plazo
de solicitud. Transcurrido dicho plazo se entendera desestimada la solicitud.

2. La resolucién deberéa especificar claramente los mddulos, materias y/o asignaturas o los créditos a que se refiere y
debera ser motivada.

3. Las natificaciones deberan realizarse a los interesados/as en el plazo y forma regulados en la legislacion vigente.

4. Contra estas resoluciones, los interesados podran presentar recurso de reposicién ante el Rector de la Universi-
dad de Granada, cuya resolucion agotara la via administrativa.

Articulo 20. Anotacion en el expediente académico

Todos los créditos obtenidos por el estudiante, cursados en la Universidad de Granada o cualquier Universidad, que
hayan sido objeto de adaptacion, reconocimiento y transferencia, asi como los superados para la obtencion del co-
rrespondiente Titulo seran incorporados en su expediente académico y reflejandose en el Suplemento Europeo al Ti-
tulo, previo abono de los precios publicos que, en su caso, establezca la Comunidad Auténoma en la correspondien-
te normativa.

Articulo 21. Calificaciones

1. Se mantendra la calificacion obtenida en los estudios previos a los reconocimientos y transferencias de créditos
ECTS, y en las adaptaciones de créditos previstas en el articulo 3. En caso de que coexistan varias materias de ori-
gen y una sola de destino, la calificacién sera el resultado de realizar una media ponderada.

2. En el supuesto de no existir calificacién, no se hara constar ninguna y no se computara a efectos de media en el
expediente.

DISPOSICIONES ADICIONALES

PRIMERA. Estudios establecidos mediante programas o0 convenios nacionales o internacionales

En los casos de estudios interuniversitarios conjuntos o de estudios realizados en un marco de movilidad, estableci-
dos mediante programas o convenios nacionales o internacionales, el computo de los resultados académicos obteni-
dos se regira por lo establecido en sus respectivas normativas, y con

arreglo a los acuerdos de estudios suscritos previamente por los estudiantes y los centros de origen y destino
SEGUNDA. Denominaciones

Todas las denominaciones contenidas en esta normativa referidas a érganos unipersonales de gobierno y represen-
tacion, se entenderan realizadas y se utilizaran indistintamente en género masculino y femenino, segun el sexo del
titular que los desempefie.

DISPOSICION TRANSITORIA

La equivalencia de estudios para titulaciones de la Universidad de Granada no adaptadas al Espacio Europeo de
Educacion Superior seguira rigiéndose por el Reglamento general sobre adaptaciones, convalidaciones y reconoci-

miento de créditos, aprobado por la Junta de Gobierno de la Universidad de Granada de 4

de marzo de 1996, recogidas las modificaciones realizadas por la Junta de Gobierno de 14 de abril de 1997 y la Jun-
ta de Gobierno de 5 de febrero de 2001.

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Boletin Oficial de la Universidad de
Granada.

Puede consultarseigualmente en : http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/temas/reglamentoadaptre-
cotransfcorrecto2
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La modificacion de este Reglamento en su articulo 7, aprobada en Consejo de Gobierno el 21 de octubre de 2010:
Secretaria General. Universidad de Granada

Cuesta del Hospicio, s/n. 18071 GRANADA

CG Ord. 21/10/2010

MODIFICACION DEL ART. 7 DEL REGLAMENTO SOBRE ADAPTACION,
RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LA UNIVERSIDAD DE GRANADA .
EXPOSICION DE MOTIVOS

El Reglamento sobre adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos en la Universidad de Granada, aproba-
do por el Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2010, al regular el procedimiento del “reconocimiento”, se refiere a
esta posibilidad en su articulo 7. Esta disposicion habia sido redactada conforme al mencionado art. 12.8 del

RD 1.393/2007, pero ha sido objeto de modificacién por el RD 861/2010, de 3 de julio. La nueva regulacién opta por
establecer 6 créditos como limite minimo y no maximo.

Se propone la siguiente redaccién:
Articulo 7. Participacion en actividades universitarias

1. Se podran reconocer créditos por participacion en actividades universitarias ulturales, deportivas, de representa-
cién estudiantil, solidarias y de cooperacion. Los planes de estudio deberan contemplar la posibilidad de que la par-
ticipacion en las mencionadas actividades permita reconocer hasta 12 créditos sobre el total de dicho plan de estu-
dios. La Universidad, a través del Consejo de Gobierno, aprobard las actividades culturales, deportivas, de coopera-
cion y otras similares que podran ser objeto de reconocimiento en los estudios de grado, asi como el nimero de cré-
ditos a reconocer en cada una de ellas.

2. La propuesta de reconocimiento de estas actividades debe sefialar el nimero de créditos a reconocer por esa ac-
tividad y los requisitos para dicha obtencion, pudiendo incluir los mecanismos de evaluacién correspondientes.

3. El nmero de créditos reconocido por estas actividades se detraera de los créditos de optatividad previstos en el
correspondiente plan de estudios.

4. Los reconocimientos realizados en virtud de esta disposicion no tendran calificacion, a menos que contemplen
mecanismos de evaluacién en los términos que establezca el Consejo de Gobierno.

Puede consultarse en:

http://secretariageneral.ugr.es/pages/acuerdos/cg211010/documentos/articulo7adaptacion

Asimismo, seré de aplicacion al Master la normativa de la Universidad de Granada adaptada al RD 1393/2007 y el
RD 861/2010, por el que se modifica, en cuanto a las normas de matriculacién y permanencia de los estudiantes, a
tiempo completo y tiempo parcial. En virtud de lo cual, el nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a
partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su
conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos crédi-
tos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente. No
obstante, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un
porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimientos en su totalidad
siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases magistrales

Practicas en |aboratorio y aula de informatica

Examenes

Elaboracion y exposicién de trabajos individual es tutelados

Elaboracion y exposicién de trabajos en grupos reducidos tutelados

Discusion de casos, problemasy textos

Seminarios impartidos por profesionales y conferencias.

Estudio personal

Trabajo andlitico tutelado

53METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos practicos mediante |a resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicién y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examen oral/escrito

Presentacion de Trabajos Individuales

Valoracion de Ejerciciosy Préacticas Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y Participacion en Seminarios

Valoracién de Participacion en la Asistenciaa Clase

Evaluacion por Tribunal de Trabajo y Exposicion Publica

55NIVEL 1: HERRAMIENTAS DE ANALISISE INVESTIGACION

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Avances en Direccion de Empresas: M etodologia y Estructura de Andlisis

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION Y CONCEPTOS GENERALES

2. TIPOSY EVALUACION DE LA INVESTIGACION 3

3. PASOSEN EL DESARROLLO DE UN TRABAJO DE INVESTIGACION

4. ESTRUCTURA DE UN TRABAJO DE INVESTIGACION i .

5. ASPECTOS OPERATIVOSEN LA INICIACION A LA INVESTIGACION: LA UTILIZACION DE BASES DE DATOS

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Comprensién y dominio de los conceptos generales de investigacion en el campo de las ciencias sociales que capacite parala
realizacion de unainvestigacion.

CE2 - Conocimiento adecuado de |as diferentes modalidades de investigacion y criterios pararealizar la evaluacion de una
investigacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases magistrales 12 16

18/ 66

csv: 150417614887189273556884



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4312265

Practicas en laboratorio y aulade 3 4
informética

Examenes 2.7
Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 6.7
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 2.0
Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 1.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo 'y 0.0 1.0
Participacién en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 1.0

Asistenciaa Clase

NIVEL 2: Fundamentos Tedricosy M etodologia Empirica en Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Preferencias, eleccion y demanda: aplicaciones de microeconometria
- Economia del comportamiento
- Matematicas para le economia

- Economia monetaria y bancaria y crecimiento econémico

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de lacalidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 12 16
Practicas en laboratorio y aulade 3 4
informatica
Examenes 2 2.6
Elaboracion y exposicién de trabajos 9 12
individuales tutelados
Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16
grupos reducidos tutel ados
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Discusion de casos, problemas'y textos 5 6.6
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion de conceptos en clases magistrales

Resolucion de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |arealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos préacticos mediante la resolucion de problemas en |aboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicion y discusion de trabajos, casos y gjercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

NIVEL 2: Gobiernoy Competitividad en los Procesos de | nter nacionalizacion de las Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Fundamentos Te6ricos en Administracion Internacional: Teorias explicativas de la Inversion Directa en el Exterior y de los procesos de internaciona-
lizacion.

2. La eleccién del método de entrada en los mercados exteriores: modelos explicativos.

3. El estado actual de la investigacion sobre empresas multinacionales

4. La gestion de los recursos humanos en las empresas multinacionales

5. Estado actual de la investigacion en la gestion de recursos humanos en empresas multinacionales.

6. Los estudios transculturales: la influencia de las dimensiones culturales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a teméticas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en e mundo de la
economiay laempresa

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE5 - Comprension y dominio de los fundamentos tedricos en Administracién Internacional .

CEG6 - Capacidad paratener un conocimiento profundo de la gestion de los recursos humanos en las empresas multinacional es

CE7 - Capacidad para conocer y comprender |os estudios de caracter transcultural.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 12 16

Practicas en laboratorio y aulade 3 4

informética

Examenes 2.6

Elaboracion y exposicién de trabajos 9 12

individuales tutelados
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Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16

grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemas'y textos 6.6
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |arealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicion y discusion de trabajos, casosy gjercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50.0

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracion de Ejerciciosy Practicas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0

Asistenciaa Clase

NIVEL 2: Pensamiento Estratégico: Evolucion y Per spectivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Fundamentos basi cos de direccion estratégica.

. Antecedentes y nacimiento de la direccion estratégica.

. Enfoques en los afios 70. Planificacion. Contenido. Sociologia.

. Enfoques en los afios 80. Escuela del posicionamiento. Economia de |as organizaciones. Proceso estratégico.
. Tendencias en los afios 90. Recursos y capacidades. Liderazgo estratégico. Gestion del conocimiento.

. Enfoquesy tendencias actuales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vincul ados a teméticas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG?5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Comprension y dominio de los fundamentos bési cos de direccion estratégica

CE9 - Capacidad para conocer y comprender los Enfoques y Escuelas en Direccidn Estratégica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 12 16
Practicas en laboratorio y aulade 3 4
informética

Exédmenes 2 2.6
Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16
grupos reducidos tutel ados

Discusién de casos, problemas'y textos 5 6.6
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante |a resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicion y discusion de trabajos, casosy egjercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50.0

Exposicién Publica

Presentacion de Trabajos Individuaes 0.0 20.0
Valoracion de Ejerciciosy Préacticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
Asistenciaa Clase

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0

55NIVEL 1: TEMAS AVANZADOS DE ORGANIZACION DE EMPRESASY ECONOMIA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Avances en direccion de oper aciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

. Delimitacion del campo de estudio de la direccion de operaciones. Principal es temas de investigacion.

. Lavidadel investigador: principales grupos de investigacion en el &reay principales revistas.

. Estado actual de lainvestigacion en aspectos técticos de la Direccion de Operaciones.

. Estado actual de lainvestigacion en aspectos estratégicos de la Direccion de Operaciones.

. Investigaciones actuales en interconexién de la Direccion de Operaciones con el resto de sistemas empresariales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa.

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG10 - Capacidad paraaplicar los principios de lacalidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en |aboratorio y aulade 4 4
informética

Examenes 4 4
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutelados

Discusion de casos, problemasy textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases
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Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |arealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos préacticos mediante la resolucion de problemas en |aboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50.0

Exposicion Piblica

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupoy 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0

NIVEL 2: Avances en investigacion sobre gestion de la calidad: fundamentos e implantacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Laedad dorada del capitalismo
. Lacrisisdelos afios setenta

. Lavictoriade los globalizadores
. El desarrollo desigual

. El capitalismo global entre finales del siglo X1X y 1945
. Lareconstruccion de las economias europeas tras la |l Guerra Mundial
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. Turbulencias en el capitalismo global

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16

Practicas en laboratorio y aulade 4 4

informética

Examenes 2 2

Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12

individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16

grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos

Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.
Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos practicos mediante |a resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética
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Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0
Exposicién Publica

NIVEL 2: Retos medioambientalesy estrategia de las or ganizaciones: Retos e implantacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. EMPRESAS Y MEDIO AMBIENTE: ASPECTOS GENERALES
2. EVOLUCION DE LA INVESTIGACION SOBRE ORGANIZACIONES Y ENTORNO NATURAL

3. LA INVESTIGACION EN RECURSOS HUMANOS

5. ANALISIS CRITICO DE INVESTIGACIONES DESARROLLADAS

4. ASPECTOS DE RECURSOS HUMANOS EN LA INVESTIGACION SOBRE ORGANIZACIONES Y ENTORNO NATURAL
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar |os conocimientos adquiridos para la solucién de problemas reales en el mundo dela
economiay laempresa.

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE27 - Comprension y dominio de lainvestigacion en empresay medio ambiente.

CE28 - Conocimiento de la evolucion de lainvestigacion sobre organizaciones y entorno natural que capaciten para desarrollar
investigaciones en esta ambito

CE29 - Capacidad paratener un conocimiento profundo de |os aspectos de recursos humanos en la investigacion sobre
organizacionesy entorno natural

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en |aboratorio y aulade 4 4
informética

Ex&menes 2 2
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemas y textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales
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Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0
Exposicion Piblica

NIVEL 2: Sistemas integrados del fendmeno emprendedor: entornoy creacion de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Creacion de empresas: factoresy agentes.

. Fundamentos sobre creacion de empresas (entrepreneurship) y efectos econémicos

. Ambitos especificos de |a creacion de empresas. Mujeres emprendedoras
. Consolidacion de la creacion de empresas como érea de investigacion dentro de la Organizacion de Empresas. Lineas futuras
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- Influenciadel entorno en la creacion de empresas.
. Gobierno del conocimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a teméticas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG4 - Capacidad paracomunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE30 - Capacidad para conocer y comprender |os fundamentos sobre creacidn de empresas (entrepreneurship) y efectos
economicos

CE3L1 - Comprensiéon'y dominio de la creacidn de empresas:. factores y agentes

CE32 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de los &mbitos especificos de la creacion de empresas. Mujeres
emprendedoras

CE33 - Capacidad para conocer e gobierno del conocimiento

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en laboratorio y aulade 4 4
informética

Exé&menes 2 2
Elaboracion y exposicién de trabajos 12 16
individual es tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemas'y textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos
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Aprendizaje grupa mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposiciony discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0

Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupoy 0.0 10.0

Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0

AsistenciaaClase

NIVEL 2: Andlisis del entorno social, doctrinasy hechos econémicos en |la segunda mitad del siglo XX: Hacia un mundo mas competitivo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. El capitalismo global entre finales del siglo XIX y 1945

. Lareconstruccion de las economias europeastras la |l Guerra Mundial
. Laedad doradadel capitalismo

. Lacrisisdelos afos setenta

. Lavictoriade los globalizadores

. El desarrollo desigual

. Turbulencias en el capitalismo global

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vincul ados a teméticas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE13 - Capacidad paratener un conocimiento de la reconstruccion de las economias europeas tras la |l Guerra Mundial

CE14 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de la edad dorada del capitalismo y la crisis de los afios 70

CE15 - Capacidad para conocer las turbulencias en €l capitalismo global

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en laboratorio y aulade 4 4
informética

Examenes 2 2
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 16 16
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicion de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual
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Tutorizacién grupal

Exposicion y discusion de trabajos, casosy gjercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
Asistenciaa Clase

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0
Exposicién Publica

NIVEL 2: Economia bancaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Teoriadelaintermediacion financiera

. Organizacion industrial del sector bancario

. Competencia, eficienciay solvencia en las entidades financieras
. Regulacién, redes de seguridad y crisis bancarias

. Medios de pago

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a teméticas especificos de las dreas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en e mundo de la
economiay laempresa

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGE5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE20 - Comprensién 'y dominio de lateoria de laintermediacion financiera

CE21 - Capacidad para comprender la competencia, eficienciay solvenciaen las entidades financieras

CE22 - Capacidad para conocer laregulacion, redes de seguridad y crisis bancarias

CE23 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de los medios de pago

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en laboratorio y aulade 4 4
informética

Examenes 4 4
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante |a resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética
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Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicién y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50.0

Exposicién Publica

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo 'y 0.0 10.0
Participacién en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

Evauacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0

NIVEL 2: Novedades en la teoria General de Valoracion en ambientes de incertidumbre

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

2. Modelos probabilisticos mas utilizados.

1. Fundamentos tedricos en Teoria General de Valoracion.

3. Nuevos modelos probabilisticos para la Tasacién, en ambiente de incertidumbre.

4. Los métodos comparativos: el método de las dos funciones de distribucion.
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5. Extensiones y generalizaciones del método de las dos funciones de distribucion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pudblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa.

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE24 - Comprension y dominio de los fundamentos tedricos en Teoria General de Valoracion.

CE25 - Capacidad para comprender y aplicar los nuevos model os probabilisticos para la Tasacion, en ambiente de incertidumbre

CE26 - Comprensién y dominio de las extensiones y generalizaciones del método de las dos funciones de distribucion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en laboratorio y aulade 4 4
informética

Examenes 2 2
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos
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Aprendizaje grupa mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposiciony discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupoy 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Evaluacion por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0

Exposicion Pablica

NIVEL 2: Valoracion espacial de bienesinmuebles

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Mercado inmobiliario y valoracion inmobiliaria

- Introduccién alos Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG).

. Andlisis delos bienesinmuebles desde el punto de vista espacial.
. Geoestadistica

. Econometria espacial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CGL1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a teméticas especificos de las dreas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucién de problemas reales en e mundo de la
economiay laempresa

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE34 - Conocimiento y comprension del mercado inmobiliario y valoracion inmobiliaria

CE35 - Capacidad para analizar |os bienes inmuebles desde €l punto de vista espacial

CE36 - Capacidad para conocer y aplicar la geoestadisticay econometria espacial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en |aboratorio y aulade 4 4
informética

Ex&menes

Elaboracion y exposicion de trabajos 2 2
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemas y textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy |7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |arealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicion y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupoy 0.0 10.0
Participacién en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

55NIVEL 1: COMPETENCIAS PARA LA PREPARACION DE TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Competencias parala prepacion del trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

A lo largo del programa se complementara la formacién de los alumnos con la organizacién ad hoc de seminarios y conferencias dedicados a distintos
aspectos de interés en el programa tales como: técnicas econométricas concretas utilizadas en la investigacion, papers presentados por investigado-
res de reconocido prestigio que visitan la universidad de Granada, sesiones de seminario entre investigadores interesados en tematicas especificas,
etc.

Los alumnos del Programa recibiran informacién puntual de todas las actividades relacionadas con las descritas organizadas por los Departamentos
universitarios implicados en el programa, brindandosele la oportunidad en todo caso de su asistencia a los mismos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CG8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de lacalidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 16 16
Practicas en |aboratorio y aulade 4 4
informética

Examenes 2 2
Elaboracion y exposicion de trabajos 12 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 16 16
grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 7 7
Seminarios impartidos por profesionalesy (7 7
conferencias.

Estudio personal 36 36

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicién y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito 0.0 50.0
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Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0

Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo 'y 0.0 10.0
Participacién en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase

55NIVEL 1: TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Podemos diferenciar dos amplios grupos de lineas de investigacion relacionadas a grandes rasgos con contenidos de Gestién de Empresas por un la-
do y de Economia por otro (si bien en algiin caso la clasificacién es dificil por el perfil intencionadamente transversal de alguna de las tematicas pro-
puestas). En lo que respecta a la primera categoria destacamos las siguientes:

. Andlisisinterno de las organizaciones: enfoque de recursos'y capacidades

. Gestion del conocimiento (knowledge management) y estructuray funcionamiento en la sociedad del conocimiento.
. Comercio justo.

. Gestion de las empresas internacional es.

. Gestion medioambiental de las empresasy organizaciones

. Modelos de aprendizaje organizativo y métodos de evaluacion e implantacion

. Modelos de gestion de calidad y métodos de implantacion y evaluacion de resultados.

. Modelos de medicion y desarrollo del talento e innovacion organizativo.

- Direccion de operacionesy sus relaciones con la “trade police”.

. Gestion de empresas de servicios

. Sistemas de gestion de calidad y su integracion con variables estratégicas y organizativas.

En lo que respecta al segundo de los campos planteados destacan las siguientes:

. Ahorro einversién: aplicaciones macroeconémicas

. Crecimiento econdmico: aproximaciones empiricas

- Economiabancaria

. Economiaregional, sistema financiero y crecimiento econémico
. Aportaciones de la Historia econémica contemporanea
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. Los canales de transmision de la politica monetaria

. Microeconometria: aplicaciones alateoriadel consumidor

- Microeconometria: aplicaciones ala teoria de la produccion
. Organizacion Industrial empirica

- Politicamonetaria

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especializados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG7 - Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.

CGS8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

CG9 - Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad éticaen el desarrollo de sus actividades formativas y
profesionales

CG10 - Capacidad para aplicar los principios de lacalidad en el desarrollo de sus actividades formativas y profesionales.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo andlitico tutelado 300 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorizacion individual

Exposicién y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién por Tribunal de Trabajoy 0.0 10.0
Exposicion Pablica

55NIVEL 1: PRACTICAS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Estrategias para laincor poracion al mercado de trabajo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Etapasy elementos del proceso.

. Alternativas de trabgjo.

2.2. Responsabilidad del proceso.

2.3. El desarrollo del proceso.

. Como ofrecerse a una empresa.
. Como redactar una carta de presentacion

2.4. Evaluacion y actualizacion del proceso.

. Redaccion de un curriculum vitae apropiado.

Tema 1. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA SELECCION DE PERSONAL

. Importancia del proceso de seleccion de recursos humanos.

. Fuentes de empleo: Dénde'y cdmo encontrar trabajo.

Tema 2. PLANIFICACION DE LA CARRERA PROFESIONAL

2.1. Importancia de la planificacién de la carrera profesional.

Tema 3. EVALUACION DEL POTENCIAL EN LA INSERCION LABORAL

3.1. Autoevaluacion e itinerario personal de insercion.

3.2. Actitudes y habilidades importantes en la busqueda de empleo.

. Las pruebas psicotécnicas en el proceso de seleccién de personal.
. Las pruebas de conocimiento en el proceso de seleccion de personal.

Tema 4. TECNICAS EN LA BUSQUEDA DE EMPLEO
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Tema 5. NETWORKING/REDES PROFESIONALES Y PROMOCION PROFESIONAL (4 h.).

5.1. Empleo 2.0 y redes sociales.

5.2.Las redes profesionales

5.3. ¢ Qué redes necesito para mejorar mis redes profesionales? ¢ En qué momento?
5.4. ; Cémo crear tu propia marca personal (personal branding)?

5.5. Reglas para actuar como un profesional en la red

Tema 6. BLOGS Y SITIOS WEB PERSONALES/PROFESIONALES

6.1. EI CV online y la tarjeta de visita digital.

Los portales de empleo, una pasarela hacia el empleo

6.3.Nuevas herramientas al alcance: video curriculos y blogs

6.4. Los blogs: planteamiento para reforzar el perfil personal/red de contactos.

6.5. Disefio, desarrollo y publicacién de un sitio web personal como complemento del CV.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en e mundo de la
economiay laempresa

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases magistrales 12 16

Practicas en laboratorio y aulade 3 4

informética

Exadmenes 2 2,6

Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12

individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16

grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 5 6,6
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Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6,6
conferencias.
Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicidn y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral/escrito

0.0

50.0

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0
Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupoy 0.0 10.0
Participacion en Seminarios

Valoracion de Participacion en la 0.0 10.0

Asistenciaa Clase

NIVEL 2: Gestion de comunicacion oral y desarrollo profesional

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1: ELEMENTOS Y REQUISITOS CLAVES EN LA COMUNICACION ORAL

1.1. ¢, Qué es la comunicacién oral? Utilidades.

1.2. Requisitos de un buen orador.

1.3. La importancia de la escucha activa.

1.4. Barreras y obstaculos que dificultan la comunicacion.

1.5. La importancia de la comunicacién no verbal.

TEMA 2: PROCESO PARA EL DESARROLLO DE PRESENTACIONES PUBLICAS

2.1. El andlisis de la situacion y del publico objetivo.

2.2. Introspeccién: conocimiento personal de las propias competencias y habilidades.
2.3. Estructura recomendada para elaborar una presentacion.

2.4. La gestion del tiempo

2.5. Técnicas Utiles para responder a preguntas y dudas surgidas en la presentacion.

TEMA 3: ELEMENTOS INSTRUMENTALES DE APOYO EN PRESENTACIONES PUBLICAS

3.1. La utilizacién de programas informéticos de apoyo para la preparacion de presentaciones: Cuando y cémo usarlos.
3.2. Caracteristicas de interés que debiera tener una presentacion en “powerpoint” (o similar).

3.3. Los errores mas comunes de las presentaciones en “powerpoint”.

3.4. Videos y fotografias como elementos de apoyo en el desarrollo de una presentacion publica.

3.5. Recursos online para la identificacion de videos y fotografias de apoyo.

TEMA 4: LA COMUNICACION ORAL SINTETICA Y ATRACTIVA: EL “ELEVATOR PITCH”

4.1. “Elevator pitch”: ¢ Cémo prepararlo de forma efectiva?

4.2. Desarrollo de un “elevator pitch” de un proyecto empresarial

4.3. Desarrollo de un “elevator pitch” de tu proyecto vital

TEMA 5: LA COMUNICACION ORAL EN SITUACIONES PROFESIONALES ESPECIFICAS

5.1. La primera presentacién entre dos personas desconocidas.

5.2. La comunicacion sobre un nuevo producto de interés.

5.3. La justificacién de decisiones dificiles.
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TEMA 6: LA COMUNICACION ORAL EN ENTREVISTA DE TRABAJO

6.1. Objetivos e importancia de la entrevista de trabajo.
6.2. Pasos habituales en el desarrollo de una entrevista de trabajo.
6.3. Recomendaciones para el candidato a un puesto participante en una entrevista de trabajo.

6.4. Errores frecuentes del candidato a un puesto participante en una entrevista de trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucion de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG8 - Capacidad para generar nuevas ideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 12 16
Practicas en laboratorio y aulade 3 4
informética

Exédmenes 2 2,6
Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16
grupos reducidos tutel ados

Discusién de casos, problemas'y textos 5 6.6
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante |a resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética
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Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

Exposicién y discusion de trabajos, casosy gercicios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0

Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo 'y 0.0 10.0

Participacién en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0

AsistenciaaClase

NIVEL 2: Técnicasy habilidades para el desarrollo detrabajo en equipos profesionales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. ¢Qué es un equipo?

Competencias paratrabajar en equipo.

Tema 1. Importancia de los equipos en las organizaciones y aspectos a considerar.

Fundamentos de un equipo: Recursos, procesosy resultados.
. Lasdificultades y paradojas del trabajo en equipo.

Tema 2. Planificacion de tareas para el desarrollo de trabajo en equipo.
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2.1. Planificacién y coordinacion de las actividades y la informacion.
2.2. Establecimiento de objetivos.

2.3. Definicién de los roles dentro del equipo.

2.4. Las reuniones de grupo

6.3.1. Preparacion de reuniones de grupo.

6.3.2. Direccion de las reuniones de grupo.

6.3.3. Participacién en las reuniones de grupo.

6.3.4. Seguimiento de la reunién de grupo.

Tema 3. Generacion de ideas y toma de decisiones en equipo.

3.1 Ventajas de la solucién de problemas en equipo.

3.2. Obstéaculos para la solucién colaborativa de problemas. La dificultad de compartir conocimiento.
3.3. Técnicas para generar ideas en equipo.

3.4. Técnicas para la toma de decisiones en equipo.

3.5. Desarrollo de dinamicas de grupo como técnicas de seleccion.

Tema 4. Gestion de apoyos en el desarrollo de trabajos en equipo y evaluacion.

4.1. Motivacién para trabajo en equipo.

4.2. Incentivos y trabajo en equipo.

4.3. El “coaching” y el “mentoring”

4.4. Gestién del rendimiento del equipo: control, evaluacion y retroalimentacion.
4.4.1. Determinacion del rendimiento de los equipos.

4.4.2. Mejora del rendimiento de los equipos.

Tema 5. Resolucion de conflictos en equipos de trabajo.

5.1. Tipos de conflictos.

5.2. Efectos y consecuencias del conflicto

5.3. Técnicas para resolver conflictos en equipos.

5.4. La negociacioén dentro de un equipo: Técnicas de negociacién y recomendaciones

Tema 6. Equipos internacionales de trabajo.

6.1.Importancia de los equipos internacionales de trabajo

6.2. Ventajas de los equipos internacionales de trabajo
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6.3. Dificultades de la participacion y gestién de equipos internacionales de trabajo.
6.4. Recomendaciones para el desarrollo del trabajo en equipos internacionales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos gque aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos parala solucién de problemas reales en el mundo de la
economiay laempresa

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 - Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacién (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CG6 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG8 - Capacidad para generar nuevas ideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 12 16
Practicas en laboratorio y aulade 3 4
informética

Exémenes 2 2.6
Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12
individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16
grupos reducidos tutelados

Discusién de casos, problemas'y textos 5 6.6
Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.

Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y |arealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resol ucion de problemas en laboratorio o aulas de informética
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Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistenciaa Clase

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0

Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0

Valoracion de Ejerciciosy Précticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo y 0.0 10.0

Participacion en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0

NIVEL 2: Herramientas para el autoempleo y la creacién de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1: CONCEPTOS BASICOS SOBRE AUTOEMPLEO (4 horas)

Autoempleo como opcién personal haciael empleo
Ventgjasy desventgjas del autoempleo .

Datos sobre creacion de empresas y mercado de trabajo.
Nuevas tendencias en materia de autoempleo.
Experiencias sobre emprendimiento.

[N I

Tema2: CARACTERISTICASY HABILIDADES D EL EMPRENDEDOR (4 horas)

¢Quién es el emprendedor?

Caracteristicas del emprendedor. Tests de detecci6n de habilidades emprendedoras.
El emprendedor y su equipo. Retos claves parala delimitacion de un equipo exitoso.
Barreras que dificultan |a tarea del emprendedor.

Experiencias e historias reales sobre emprendedores.

O A WD E
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Caracterizacion de proyectos emprendedores en el @mbito medioambiental: El ecoemprendedor. Iniciativas, retosy oportunidades.
Caracterizacion de proyectos emprendedores en el dmbito socia: El emprendedor social. Iniciativas, retosy oportunidades.
Caracterizacion de proyectos emprendedores en el ambito tecnolégico: El emprendedor tecnolégico. Iniciativas, retosy oportunidades.
Valoracion de proyectos enprendedores en &mbitos especializados.

SR

Tema 3: PLAN DE EMPRESA: ASPECTOS GENERALES (4 horas)

ZPor qué esimportante el plan de empresa?

Laimportancia de laidea de negocio como guiaen el desarrollo del plan de empresa.
Diagnoéstico delaidea fuentes deideasy evaluacioninicial

Estructura general del plan de empresa

EalN S o

Tema4: PLAN DE EMPRESA: ASPECTOS ESPECIFICOS (4 horas)

Formas juridicas

Tréamites de constitucién y puesta en marcha
Ayudasy subvenciones

Fuentes de financiacion més utilizadas actual mente

EalN o o

Tema6: LASNUEVAS TECNOLOGIASEN LA ELABORACION DEL PLAN DE EMPRESA (4 horas)

1. El uso delas nuevas tecnologias parala creacion de empresas.
Principales recursos online.
3. Presentacion de trabgjos

N

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a tematicas especificos de las areas de
Economiay Empresa.

CG2 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucién de problemas reales en e mundo de la
economiay laempresa.

CG3 - Capacidad de organizar y planificar trabajos

CGS5 - Habilidades para gestionar lainformacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

CGS8 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas con autonomiay creatividad (espiritu emprendedor

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE30 - Capacidad para conocer y comprender |os fundamentos sobre creacién de empresas (entrepreneurship) y efectos
economicos

CE31 - Comprension 'y dominio de la creacion de empresas: factoresy agentes

CE32 - Capacidad paratener un conocimiento adecuado de los ambitos especificos de la creacion de empresas. Mujeres
emprendedoras

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases magistrales 12 16

Practicas en laboratorio y aulade 3 4

informética

Examenes 2 2.6

Elaboracion y exposicion de trabajos 9 12

individuales tutelados

Elaboracion y exposicion de trabajos en 12 16

grupos reducidos tutel ados

Discusion de casos, problemasy textos 5 6.6
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Seminarios impartidos por profesionalesy |5 6.6
conferencias.
Estudio personal 27 36

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién de conceptos en clases magistrales

Resolucién de problemas en clases

Aprendizaje individual mediante realizacion de trabajos

Aprendizaje grupal mediante el debate y larealizacion de trabajos

Aprendizaje de casos précticos mediante la resolucion de problemas en laboratorio o aulas de informética

Tutorizacion individual

Tutorizacién grupal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral/escrito 0.0 50.0
Presentacion de Trabajos Individuales 0.0 20.0
Valoracién de Ejerciciosy Préacticas 0.0 10.0

Desarrolladas en Clase

Presentacion de Trabajos en Grupo 'y 0.0 10.0
Participacién en Seminarios

Valoracién de Participacion en la 0.0 10.0
AsistenciaaClase
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Granada Catedrético de 25.0 100.0 43.75
Universidad

Universidad de Granada Profesor Titular |35.72 100.0 325
de Universidad

Universidad de Granada Profesor 14.29 100.0 13.75
Contratado
Doctor

Universidad de Granada Ayudante Doctor |14.28 100.0 7.0

Universidad de Granada Catedrético 3.57 100.0 25
de Escuela
Universitaria

Universidad de Granada Otro personal 17.85 0.0 0.0
funcionario

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
70 20 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

El progreso y los resultados del aprendizaje se evaltian en cuatro niveles de forma progresiva. Valoracion personalizada del aprendizaje desarrollado en los distintos cursos.  Los profesores responsables de cada uno de los
cursos 0 médulos del Méster evaltian el rendimiento de cada uno de los alumnos seglin los criterios previamente definidos para el mismo. Si bien la Universidad de Granada posibilitael que dichos criterios sean definidos de
forma especifica por cada uno de los responsables, la Comision Académicadel Master estableci6 una guia de recomendaciones a respecto que son seguidas en todos los cursos del programa.  La guia de recomendaciones
incluye que la val oracion tenga necesariamente en cuenta siempre | os siguientes aspectos:

Prueba escritafinal.
Presentacion escritay oral de un trabajo relacionado.
Participacion activa en el desarrollo de |as sesiones, valordndose especialmente |as aportaciones realizadas por el estudiante en forma de preguntas o reflexiones de interés sobre el desarrollo de las mismas.

Reunion de la Comision Académicadel Méster. LaComision Académicadel Méster Universitario en Economiay Organizacion de Empresas (formada por todos los profesores que imparten docencia en el mismo) se retine
en al menos dos sesiones ordinarias que repasan los principales desarrollos y probleméticas que ha enfrentando el Méster y evaltia de forma conjunta los progresos efectuados. L os objetivos de la Comision suelen articularse
en forma de recomendaciones generales que son implantadas en los distintos cursos. - Sistema de evaluacion mediante encuestas que responde el alumnado del Méster sobre su nivel de satisfaccion para cada uno de los cursos
y profesores que imparten docenciaen el Méaster. El Méaster Universitario en Economiay Organizacion de Empresas de la Universidad de Granada participa en la evaluacion de la calidad docente que organiza el Vicerrecto-
rado de Calidad de la Universidad de Granada mediante un centro de estudios completamente independiente ala Universidad (el Centro de Estudiosy Prospectiva) que, con la presencia de un encuestador en las aulas, solicita
acada estudiante cumplimente de forma completamente anénima una encuesta sobre su satisfaccion y evaluacion de los distintos cursos y profesores que forman parte del programa. - Seguimiento general de la Universidad de
Granada sobre lainsercion profesional de sus egresados. La Universidad de Granada ha comenzado a desarrollar estudios que pretenden valorar lainsercion profesional lograda por sus egresados diferenciando |os egresados
de cada una de las titulaciones of ertadas. El objetivo a verificar serd comprobar si dichos egresados encuentran mejores condiciones de acceso y promocion en el mundo profesional que pueda considerarse relacionada con su
participacion en los programas formativos cursados.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.ugr.es/~calidadtitul o/2011/eoe.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.
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10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
Los cursos del programa de doctorado son exactamente los mismos que ahora se imparten en el médulo 1y 2 del Méster. Mientras que los médulos 3
%lozrlaccijill Master estan relacionados con el desarrollo del trabajo de investigacion tutelado (“tesina”) que se desarrollaba en el anterior programa de doc-
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TIiTULO
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
27266482M DOLORES FERRE CANO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Calle Paz n° 18 18071 Granada Granada
EMAIL MOVIL FAX CARGO
epverifica@ugr.es 679431832 958248901 VICERRECTORA DE
ENSENANZAS DE GRADO
Y POSGRADO
11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
01375339P Francisco Gonzalez Lodeiro
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
CalePaz n° 18 18071 Granada Granada
EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicengp@ugr.es 679431832 958248901 RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD DE
GRANADA
11.3SOLICITANTE
El responsable del titulo no es €l solicitante
Otro NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Q1818002F Universidad de Granada /Escuela Internacional de
Posgrado
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
CallePazn° 18 18071 Granada Granada
EMAIL MOVIL FAX CARGO
epverifica@ugr.es 679431832 958243073 Escuela Internaciona de
Posgrado
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: punto 2 mayo 13.pdf
HASH SHA1: aTEnMb+qY QS| 6s+bQhNXrTMNUKo=

Caodigo CSV : 103249597830419442111806
Ver Fichero: punto 2 mayo 13.pdf

58/ 66

Identificador : 4312265

csv: 150417614887189273556884



ol T GOBERND  MIMISTERD
She.T Of BPARS D EDLCALION. CULTURA
a A Y DEPORTE

Apartado 4: Anexo 1
Nombre: PUNTO 4-1.pdf
HASH SHA1 : vi8L/BFetm|Bia2wx60DQL OO/pE=

Cadigo CSV : 103249602903669549852890
Ver Fichero: PUNTO 4-1.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: PUNTO 5 DEFINITIVO 13 mayo.pdf
HASH SHA1 : N2pdGyhzicHErOjtmPbE2rhhFQ=

Codigo CSV : 103249613871641972862853
Ver Fichero: PUNTO 5 DEFINITIVO 13 mayo.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre: 4.1 Listado de profesores.pdf
HASH SHA1 : 0d9xUhAuY sQhhDW6hIREmRHFfzk=

Caodigo CSV : 103249626443786554097151
Ver Fichero: 4.1 Listado de profesores.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre : Otros recursos humanos.pdf
HASH SHA1: NYjHt++GmWI1O0ERLLEXbhz3TPI+A=

Codigo CSV : 103249639767510527118344
Ver Fichero: Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre: DOCUMENTO 7.pdf
HASH SHAL : riWeZYMLFZGnNEFPFfXuenAlgX U=

Caodigo CSV : 103249647349337932700387
Ver Fichero: DOCUMENTO 7.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre: punto 8 definitivo marzo.pdf
HASH SHA1 : XHUPeFK CPDIF7iaewtcV méw2wA4=

Cadigo CSV : 103249658000210089704728
Ver Fichero: punto 8 definitivo marzo.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre: CRONOGRAMA 1.pdf
HASH SHA1: OacqNmDZ9ANizFPAJAr4xd+09fs=

Caodigo CSV : 103249667961683350723124
Ver Fichero: CRONOGRAMA 1.pdf
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6.1 LISTADO DE PROFESORES

Los doctores que imparten las diferentes materias del Master en Economia y Organizacion de Empresas
tienen una amplia experiencia docente e investigadora en temas relacionados con el contenido de los
mismos. Esta experiencia, avalada por el historial docente e investigador que recogemos en el ANEXO 1.
Estos doctores forman parte de Grupos de Investigacion de reconocido prestigio tanto a nivel nacional
como a nivel internacional. En lo que respecta a los doctores pertenecientes a la Universidad de
Granada hemos de sefialar que pertenecen a distintos grupos de investigacion con una trayectoria
investigadora consolidada:

*  Grupo de Investigacion en Innovacion, Sostenibilidad y Desarrollo Empresarial (ISDE).

e Grupo de Andlisis Macroeconomico Y Macroeconomico Aplicado,

*  Grupo de Investigacion en Historia Economica de la Empresa

*  Grupo de Investigacion sobre Modelos Probabilisticas Aplicados a las Ciencias Sociales

A continuacion pasamos a detallar alguna informacion de interés sobre el profesorado implicado en la
docencia, direccion de trabajos de investigacion y tutorizacion de las practicas de los estudiantes:

Grado de Doctor/a: E1100% del profesorado implicado en la docencia del Master es doctor/a.
Categorias profesionales: El1 3458 25 % del profesorado implicado en la docencia en el Master

tiene la categoria de Catedratico/a de Universidad (7 de los 22 28). E145;5 37,71 % son
profesores/as Titulares de Universidad (10 de los 22 28). E13,57 % Catedraticos/as de escuela
Universitaria (1 de los 22 28). El 1356 14,29 % Contratados/as Doctores (3 4 de los 22 28). El 17,86
% Profesor Ayudante Doctor (5 de los 28) yel otro 3,57 % Personal de Administracion y Servicios

(1de 22 28).

Numero total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de dedicacion al titulo. El 100%
del profesorado de la Universidad de Granada implicado en el Master es profesor/a a tiempo completo.
La dedicacion al Master como media se sitia en 2,5 créditos, lo que implica el 11% de su carga docente.

Experiencia docente: El 28,6 % de los docentes cuenta con una amplia experiencia docente (entre 4 y 6
quinquenios docentes). El 71,4 % restante del profesorado tiene también una experiencia dilatada
(entre 1y 3 quinquenios docentes).

Con respecto a su experiencia investigadora acreditada mediante tramos de investigacion.

 Experiencia investigadora y acreditacion en tramos de investigacion. Los profesores que imparten
docencia en el Master tienen una dilata experiencia investigadora

El 19 % tiene mas de cuatro sexenios de investigacion reconocidos
E123,8 % tiene dos sexenios de investigacion reconocidos
E1 57,2 % tiene un sexenio de investigacion reconocido

PROFESORES PERTENECIENTES A LA UNIVERSIDAD DE GRANADA
Aragdn Correa, Juan Alberto Ccu

Arias Aranda, Daniel CU

Carbo Valverde, Santiago CU

Chica Olmo, Jorge TU

Cordoén Pozo, Eulogio CD

De la Torre Ruiz, Jose Manuel PAD

Delgado Ceballos, Javier PAD

Ferron Vilchez, Vera PAD

Fuentes Fuentes, Maria del Mar CU
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Garcia Cabello, Julia TU

Garcia Morales, Victor Jesus TU

Garrues Irurzun, Josean TU

Gomez Haro, Samuel PAD

Herrerias Pleguezuelos, Rafael CU

Hurtado Torres, Nuria Esther TU

Lagos Garcia, Francisco TU

Lloréns Montes, Francisco Javier CU

Lopez Martin, Francisco J. CD

Martin Tapia, Inmaculada CD

Matias Reche, Fernando TU

Molina Fernandez, Luis Miguel CU

Molina Cantero, Camila PAS

Nuiiez Romero-Balmas, Gregorio CEU

Rodriguez Ferndndez, Francisco TU

Rueda Manzanares, Antonio CD

Ruiz Moreno, Antonia TU

Senise Barrio, Maria Eugenia TU

Vidal Salazar, M*Dolores PAD

PROFESORADO INVITADO DE OTRAS UNIVERSIDADES

Aguilera Caracuel, Javier Universidad Pablo Olavide de Sevilla
Bueno Campos, Eduardo Universidad Autonoma de Madrid
Barnett, Michael Lee University of Oxford
Welter, Friederike JIBS Jonkdping University
Zollo, Maurizio Boconi University

(1) CU= Catedratico de Universidad, TU= Titular de Universidad, CEU= Catedratico de Escuela
Universitaria, CD= Contratado Doctor, PAS= Personal de Administracion y Servicios, PAD= Profesor
Ayudante Doctor

Considerando el perfil investigador del Master que se somete a verificacion, la experiencia
profesional relevante de los profesores participantes se refiere sobre todo a los méritos de
investigacion desarrollados previamente. Adicionalmente, los profesores participantes
cuentan con un amplio bagaje de colaboracion con empresas publicas y privadas e
instituciones a través del desarrollo de colaboraciones profesionales mediante contratos de
investigacion desarrollados a través de la Oficina de Transferencia de Investigacion o la
Fundacion Empresa — Universidad.

Finalmente, muchos de los profesores participantes cuentan con experiencia profesional
previa (antes de su incorporacién con dedicacion exclusiva al &mbito universitario) en
empresas publicas y privadas. Adicionalmente, la colaboracién con profesionales que actiian
como tutores en la parte de practicas del Master permite adicionalmente incorporar
inquietudes y experiencias profesionales en el bagaje de formacion de los estudiantes.

*Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres
y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad.

La Universidad de Granada, en tanto que es un organismo publico, cumple los requisitos de
contratacién del profesorado y del personal de apoyo, atendiendo a los criterios de igualdad
entre hombres y mujeres y de no discriminacién de personas con discapacidad, recogidos en
La Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad entre hombres y mujeres y en
la Ley Organica 51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

De acuerdo con esta disposicion, en el afio 2007, la UGR puso en marcha la Unidad para la
igualdad entre hombres y mujeres en la UGR. En su estructura estan representados los tres
sectores de la Comunidad Universitaria: profesorado, PAS y alumnado.
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Los objetivos de la Unidad de Igualdad son los siguientes:
1) Elaborar un diagnoéstico de las desigualdades existentes en los tres sectores que
componen el colectivo de la Universidad. El primer diagnoéstico sobre la situacion
de las mujeres en la UGR se realizo el curso académico 2007-2008.
2) Disefiar un plan de igualdad que incluya, entre otros aspectos:
* La realizacion de estudios con la finalidad de promover la igualdad entre
mujeres y hombres en las areas de actividad de la Universidad.

* La reelaboracion de la informacién estadistica, desagregada por sexos.

* La eclaboracion de informes de impacto de género de las medidas que se
aprueben.

« El fomento del conocimiento, en la Comunidad Universitaria, del alcance y
significado del principio de igualdad, mediante propuestas de acciones
formativas.

» La visibilizacién del sexismo, la sensibilizacién y la creacion de un estado de
opinién.

Este Plan se encuentra en vias de desarrollo y obedece a las exigencias de la
mencionada Ley Organica 3/2007, en virtud de la cual las empresas privadas y
publicas de mas de doscientos cincuenta trabajadores han de elaborar y aplicar un plan
de igualdad (art. 45). Los planes de igualdad tendran que fijar los conceptos, objetivos de
igualdad, las estrategias y practicas a realizar para su consecucion, asi como la definiciéon de
sistemas eficaces para el seguimiento y evaluacioén de los objetivos fijados (art. 46).

La Unidad de la Igualdad de la UGR prevé las siguientes medidas de actuaciéon:

1) Actualizar de la normativa de la UGR para adaptarla a las reformas legales sobre
la igualdad de género, especialmente la Ley de Igualdad y la Ley Andaluza de
Igualdad.

2) Trabajar, junto a los o6rganos de gobierno de la UGR, en el desarrollo de las
medidas establecidas el Plan estratégico y en el Contrato programa con la Junta
de Andalucia en relacion al tema de la igualdad de género.

3) Promover la presencia equilibrada de hombres y mujeres en todos los 6rganos
colegiados.

4) Actualizar la normativa de Recursos Humanos (PAS Y PDI) para incorporar en ella
las modificaciones de las nuevas leyes de igualdad.

5) Incorporar la perspectiva de género en los contenidos de la ensefianza y la
investigacion.

6) Conseguir una representacion equilibrada en los diferentes 6rganos y niveles de
toma de decisiones.

7) Crear una base documental para la creacion del Plan de Igualdad.

8) Formular las medidas con precision, con el fin de facilitar su aplicacion y
evaluacion.

9) En el ambito del personal de administracién y servicios, realizar un estudio de la
RPT para estudiar la distribucion de puestos entre mujeres y hombres,
distinguiendo entre personal laboral y funcionario.

10) Estudiar la situacion de representacion en los diferentes 6rganos de gobierno.

11) Realizar estudios con el objetivo de conocer la percepcion del alumnado sobre su
formacién y su conducta ante la Igualdad entre mujeres y hombres.

12) En el ambito de la docencia, crear un banco de datos de las asignaturas que
incluyen las relaciones de género dentro de su objeto de estudio.

13) En el ambito de la investigacidon, crear un banco de datos de grupos de
investigaciéon con linea de género y de grupos que incluyen el género entre sus
lineas de investigacion.

14) Concienciar a la Comunidad Universitaria para y en la Igualdad.

15) Proteger a los miembros de la Comunidad Universitaria que puedan ser victimas
de la violencia (tanto mujeres como hombres).

16) Tutelar para que se cumpla la ley de Igualdad en todos los tribunales de la
Universidad de Granada (funcion base del Observatorio).

17) Realizar un Congreso de Informacion de medidas de la Unidad de Igualdad.

18) Fomentar las asociaciones de mujeres de ambito universitario.

Por otro lado, la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad establece las
directrices para garantizar la igualdad de este colectivo. De acuerdo con ello, la UGR asegura
que la contratacion del profesorado se realice atendiendo a los criterios de igualdad entre
hombres y mujeres y de no discriminacién de personas con discapacidad.

Recientemente, la UGR aprobaba, el 8 de octubre, la normativa de aplicacion de la UGR que
regula el procedimiento de los concursos publicos de acceso a los cuerpos docentes
universitarios. En ella se establecia la necesidad de que la composiciéon de las comisiones
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cumpla con el principio de equilibrio entre hombres y mujeres, salvo que no sea posible por
razones fundadas y objetivas debidamente motivadas (art. 7).

csv: 103249626443786554097151





* Mecanismos para asegurar que la contrataciéon del profesorado se
realice atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacion de personas con discapacidad

La normativa que rige para la contratacion de personal docente en la Universidad de
Granada puede consultarse en la pagina web:
http://academica.ugr.es/pages/profesorado/normativa. Tanto las normas que regula el
acceso a los cuerpos docentes universitarios como la que regula el personal laboral
tiene en cuenta los criterios de igualdad entre hombres y mujeres asi como la no
discriminacion de personas con discapacidad.

La normativa de la UGR responde a las exigencias del Real Decreto 1313/2007, de 5
de octubre, por el que se regula el régimen de los concursos de acceso a cuerpos
docentes universitarios. Dicho Decreto establece en su articulo 6.3 que “La
composicion de las Comisiones de seleccion debera ajustarse a los principios de
imparcialidad y  profesionalidad de sus miembros, procurando una composicién
equilibrada entre mujeres y hombres, salvo que no sea posible por razones fundadas y
objetivas debidamente motivadas”. Por otro lado, la citada legislacion establece en su
articulo 8 que “En los concursos de acceso quedaran garantizados, en todo momento, la
igualdad de oportunidades de los aspirantes, el respeto a los principios de mérito y
capacidad y el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres vy
hombres. Asimismo, el Real Decreto sefiala que “Las Universidades garantizaran la
igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad y adoptaran, en el
procedimiento que haya de regir en los concursos, las oportunas medidas de adaptacion a
las necesidades de las personas con discapacidad”. Estos articulos han sido trasladados a
la normativa de la UGR sobre los concursos de acceso a los cuerpos docentes
universitarios que recoge en la composiciéon de las comisiones de seleccion y en el
procedimiento de los concursos el respeto a la igualdad entre hombres y mujeres y la
no discriminacién de las personas con discapacidad (arts. 7.1.y 9.2).
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El Master en Economia y Organizacidon de Empresas de la Universidad de Granada procede
de la transformacion del Programa de Doctorado de “Fundamentos de Economia y
Organizacion de Empresas para la Competitividad Empresarial” (MED 2005-00141),
programa coordinado por el departamento de Organizacion de Empresas y que
obtuvo la mencién de calidad de la ANECA para el curso académico 2005/2006
(Resoluciéon de 29 de Junio de 2005, BOE 14-07-05), como se detalla en el punto 2 de la
memoria.

El Programa de Doctorado se transformo6 en Master, el cual se esta impartiendo en
el presente curso académico 2009/2010, con la misma estructura y asignaturas
que el que ahora se propone.

El desarrollo de los mddulos |, Il y Ill para el curso 2012/2013 se realiza entre los meses de octubre a
abril, ambos inclusivos, lo cual corresponde al primer semestre y primera mitad del segundo semestre,
concentrandose principalmente en el primer semestre los dos primeros médulos y en el periodo final
especificado el tercer mddulo.

Las clases se desarrollan en sesiones de cuatro horas de duracidon en horario de tarde, comprendidas
entre las 16,30 horas y las 21,00 horas con un descanso de 30 minutos.

El desarrollo de los mdédulos IV y V se realiza entre los meses de mayo a septiembre, existiendo para la
defensa del Trabajo Fin de Master dos convocatorias ordinarias, en julio y en septiembre.

10 semestre

PARTE 1: MODULO HERRAMIENTAS DE ANALISIS E INVESTIGACION

PARTE 2: TEMAS AVANZADOS DE ORGANIZACION DE EMPRESAS Y ECONOMIA
20 semestre

PARTE 3: MODULO COMPETENCIAS PARA LA PREPARACION DE TRABAJO FIN DE
MASTER

PARTE 4: MODULO TRABAJO FIN DE MASTER
MODULO DE PRACTICAS
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7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

A continuacion, se adjunta un plano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
como puede verse esta dividida en cuatro zonas designadas con las cuatro primeras letras del
abecedario. Todas las zonas cuentan con dos plantas ademas de una planta baja, a excepcion
de las zonas A y B que cuentan, ademas, con una tercera planta.
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En la actualidad la configuracién de los espacios del centro es la siguiente:
- ZonaA,

v Planta baja, se encuentra el servicio de Biblioteca. Recientemente se ha
acometido una reforma en la biblioteca lo que ha permitido ampliar el
espacio de hemeroteca, con una superficie superior a los 200 m2, el
numero de ordenadores ha sido incrementado en 20 unidades, pasando a
ser 41 ordenadores de consulta por parte de los alumnos, y se han
habilitado zonas para el trabajo en grupo del alumnado mediante la
construccién de cuatro cabinas dentro de las instalaciones de la propia
biblioteca. También se han aumentado en 32 los puestos de lectura
quedandose en 219.

v" Primera planta, el aula de informatica de libre acceso, con 62 equipos y con
la expectativa de duplicar esta cifra en breve. La sala de estudio, con una
capacidad de 168 puestos de estudio, pendientes de ampliarse con el
espacio que antiguamente ocupaba la hemeroteca.

v Segunda planta, despachos profesores.

v" Tercera planta, despachos profesores.
- Zona B,

v" Planta baja, despachos profesores y debido a una reforma de los espacios
de esta planta se ha obtenido una sala de 76 m2 que se va a utilizar para la
ubicacién de un aula de informatica, para master y cursos de doctorado que
se imparten en el centro.

v Primera planta, 4 aulas de informatica para la docencia practica, con una
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capacidad de entre 36 y 39 equipos por aula.
v Segunda planta, despachos profesores.

v" Tercera planta, despachos profesores.

- ZonaC,

v Planta baja, 7 aulas de docencia de las cuales 3 tienen una capacidad
superior a 100 personas.

v' Primera planta, 4 aulas de docencia, todas ellas con una capacidad superior
a 120 personas.

v" Segunda planta, despachos profesores.

- Zona D,

v Planta baja, 6 aulas de docencia de las cuales 4 tienen una capacidad
superior a 100 personas.

v Primera planta, 7 aulas de docencia, de las cuales 2 tienen una capacidad
superior a 150 personas.

v" Segunda planta, 7 aulas de docencia, todas ellas con una capacidad
superior a 110 personas.

Los servicios de los que dispone la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales son los
siguientes:

Conserjeria: presta, entre otros, los siguientes servicios:
a) Informacién sobre la ubicacidn de distintas dependencias del edificio.
b) Toma nota de todo desperfecto o anomalia que se detecte en el mobiliario o en el
inmueble.
c) Repone el material fungible necesario para la docencia.
d) Cierre y apertura de puertas de aulas y demas dependencias.
e) Entrega modelos de impresos para solicitudes.

Secretaria: La administracion y servicios de la Facultad lo constituyen el conjunto de funciones
de gestién, apoyo y asistencia a la docencia, al estudio y a la investigacion. Esas funciones son
desarrolladas, en su mayoria, por funcionarios y personal contratado en régimen de derecho
laboral que han sido destinados en este Centro.

Servicios prestados a los alumnos:

a) Recepcion y tramitacién de todos los escritos y documentos presentados por los
interesados.

b) Atencién personalizada sobre cualquier consulta sobre los procesos administrativos
propios de la Universidad de Granada y especialmente sobre los especificos de la
Facultad.

c) Asesoramiento sobre la configuracion del expediente académico.

d) Gestion de los expedientes académicos personales.

e) Expedicion de todo tipo de certificados relacionados con el expediente académico del
alumno.

Biblioteca: Ubicada en la planta baja de la zona A, es la unidad de gestion de los recursos de
informacidon necesarios para que la Comunidad Universitaria pueda cumplir sus objetivos en
materia de docencia, estudio, investigacion y extension universitaria, ofrece una serie de
servicios, cuya finalidad es facilitar el acceso y la difusién de todos los recursos de informacion
que forman parte del patrimonio de la Universidad, asi como colaborar en los procesos de
creacién del conocimiento.

Oficina de Relaciones Internacionales: Situada en la planta Baja de la zona C, informa a los
alumnos de la posibilidad de realizar estudios en el extranjero en el marco del programa
socrates-eramus y Sicue/Seneca; asimismo, ofrece informacion y apoyo a la gestion de los
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distintos programas de movilidad ofertados por la Universidad de Granada.

Asociaciones de Alumnos: El alumnado tiene la posibilidad de participar en la gestidn
universitaria, a través de su representacion en el Claustro de la Universidad y en las
Comisiones emanadas del mismo, asi como en la gestion de la Facultad, a través de su
representacion en los Consejos de Departamento, Junta de Facultad, Comisiéon Permanente de
Gobierno, Comisién de Ordenacién Académica y Comision de Asuntos Econdmicos. Actualmente
en el centro se han establecido tres asociaciones estudiantiles: AIESEC, BROKERSSA Club de
inversion y La asociacion de Antiguos Alumnos. Se disponen de varias ubicaciones a disposicion
de las asociaciones de alumnos en el centro para el desarrollo de sus actividades.

Servicio de deportes: Todos los alumnos interesados en la actividad deportiva tienen la
oportunidad de canalizar sus preferencias deportivas a través de la Facultad, tanto para
deportes individuales como colectivos. Nuestro centro organiza un trofeo propio: el Trofeo San
Vicente Ferrer. Ademas estan las competiciones organizadas por el Servicio de Deportes de la
Universidad de Granada: Trofeo Rector y Trofeo Promocion y Trofeo Colegios Mayores. La sala
de deportes se encuentra en la segunda planta de la zona B.

Salén de Grados y Aula Magna: Ambos situados en la segunda planta de la zona B de la
facultad. El aula Magna de la facultad tiene una capacidad de 350 puestos. El salén de grados,
con una capacidad de 64 puestos, estd equipado con un equipo para la realizacion de
videoconferencias.

Aulas de Informatica: Al servicio de fines primordialmente docentes, la Facultad cuenta con
cuatro aulas de informatica climatizadas, destinadas a la realizacion de practicas tuteladas,
correspondientes a disciplinas propias, de cualquiera de las Titulaciones que oferta el Centro.
También se cuenta con un aula de Libre Acceso a disposicion de todos los alumnos. Los
recursos disponibles son entre otros: Acceso a Internet y correo electréonico gratuito. En cuanto
al software disponible, se encuentra por un lado el de uso general: Windows 95 y Windows XP,
MS-DOS, Microsoft Office 97, Microsoft Office 2003, Mathematica, StatGtraphics Plus, SPSS,
Compresores, Visualizadores, Antivirus, etcétera.

Oficina de practicas de la Facultad. Es la encargada de informar y coordinar el proceso de
practicas profesionales para los alumnos matriculados en los distintos programas académicos
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (incluyendo el alumnado del Master
Universitario en Economia y Organizacion de Empresas). La oficina actla como apoyo a los
servicios centrales que sobre empleo y practicas existen en el edificio del Rectorado de la
Universidad de Granada.

La Universidad de Granada cuenta con convenios suscritos con multiples empresas e
instituciones que mediante dichos convenios han manifestado su disponibilidad a aceptar
alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. A los alumnos del Master
Universitario en Economia y Organizacién de Empresas, la Facultad le ofrece la posibilidad de
realizar practicas en cualquiera de las empresas con convenio, caso de que exista interés en las
mismas por el alumnado, pone en contacto de forma coordinada a empresa y estudiante vy,
caso de finalmente confirmarse el interés definitivo por ambas partes en el desarrollo de
practicas, se firma un convenio especifico en ese sentido.

Algunas de las empresas e instituciones con las que existen convenio son las siguientes:

Axesor

Ayuntamiento de Granada
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.
Banco de Santander Central Hispano.
Caja Granada

Caja Rural de Granada

Cervezas Alhambra

Dominus Consultores.

Eventia

Hotel Melia Granada

Hotel AC Palacio de Santa Paula.
Hotel Vincci Granada.

Paradores de Turismo

csv: 103249647349337932700387





Parque de las Ciencias de Granada
Puleva

Medios audiovisuales para la docencia: La Facultad cuenta en el Salén de Grados, en el Aula
Magna y en todas sus aulas con una dotacién minima de medios audiovisuales (pizarra,
ordenador, videoproyector, retroproyector, megafonia inaldmbrica y toma de conexiéon a
internet, con posibilidad de conectarse a través de la tecnologia wifi). Ademas existe un
conjunto de medios audiovisuales portatiles (videos, retroproyectores, proyectores de
diapositivas, micréfonos inaldmbricos, portatiles, tablet-pc) a disposicion del profesorado en la
conserjeria del centro. En el aula Magna y en el Salén de Grados existe la posibilidad de utilizar
un atril con pantalla tactil. El Salon de Grados del centro permite la realizacidon de
videoconferencias.

Punto de informacion al Estudiante (PIE): En el hall de la Facultad se encuentra el punto de
informacion al estudiante, PIE, donde los alumnos pueden obtener:

a) Informacién general sobre becas.

b) Informacién general sobre la Oficina de Empleo y Précticas.
C) Informacién de las Convocatorias Erasmus-Sécrates y SICUE-SENECA.
d) Informacién del Gabinete de Atencién Social.

e) Informacion del Gabinete Psicopedagdgico.

f) Informacién del Gabinete de Orientacién para la Salud.

g) Informacién del Servicio de Deportes.

h) Informacién de Alojamiento.

i) Informacion de cursos, conferencias y jornadas.

j) Informacién de los Organos de Gobierno.

K) Menu de Comedores.

Servicio de Fotocopiadora: La sala de reprografia se encuentra ubicada en la planta primera de
la zona A, en ella se prestan los servicios de fotocopiadora y offset, con un horario regular de
lunes a viernes. Asi mismo se presta servicio de apoyo al profesorado, organizando la
disponibilidad del material de apoyo (apuntes, etc.), asignando una numeracién a cada uno de
los materiales, por titulaciones y cursos, listados que se consultan en el tablon situado
alrededor de la entrada a esta sala.

Cafeteria-Restaurante: El servicio de cafeteria-restaurante funciona ininterrumpidamente de 8
a 20:30 horas de Lunes a Viernes. Se encuentra en la primera planta de la zona B y ofrece
servicios de desayunos, bocadillos y menus econdmicos, entre otros.

Caja Granada: En la planta baja de la zona C de la Facultad se encuentra a disposicion de todos
los usuarios una sucursal de Caja Granada.

7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios.

La Universidad de Granada tiene en proyecto la construccién de un nuevo edificio (anexo a los
existentes en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales) que permitird disponer de
espacios adaptados a los titulos de Posgrado del Espacio Europeo de Educacién Superior.

Por otro lado, la biblioteca de la Universidad y de la propia Facultad tienen prevista la
adquisicion de nuevas bases de datos de caracter cientifico y la actualizacidn de las existentes.
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Otros recursos humanos disponibles

Los estudiantes y profesorado del Master en Economia y Organizacién de Empresas cuentan
con una amplia oferta de servicios y departamentos de apoyo disponibles integrados en la
propia Universidad de Granada. El tamafio y tradicion de la Universidad de Granada
posibilitan el que la oferta de servicios disponibles y el nimero y cualificacién de las personas
disponibles sea altamente satisfactoria.

Adicionalmente, tal como anteriormente se comentaba, la colaboracion con profesionales que
actlan como tutores en la parte de practicas del Master permite adicionalmente incorporar
inquietudes y experiencias profesionales en el bagaje de formacion de los estudiantes. La
relacion como tutores se estable mediante convenio formalizado de practicas entre la
Universidad de Granada y la empresa o institucion colaboradora, figurando expresamente en
el mismo el nombre y cargo de la persona que actla como tutora por la empresa.

e Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios

El desarrollo del Master durante varios cursos consecutivos lleva a que, en estos momentos,
no existan especiales necesidades de incorporacidon de nuevo profesorado o de otros recursos
humanos. El Master va contando con cierta rotacion entre su profesorado (que se demuestra
como minima) como consecuencia de estancias y licencias de investigacién, que van siendo
cubiertas por profesores de perfil similar a los que sustituyen (en especializacion tematica y
cualificacion investigadora) de entre los disponibles en la universidad de Granada o en las
universidades colaboradoras.

Como puede comprobarse, actualmente los recursos humanos (docentes, administrativos y
de apoyo) son suficientes para satisfacer las necesidades del Master, sin perjuicio de la
capacidad de la Universidad de Granada para tomar las decisiones que considere necesarias
en el futuro para garantizar una mejora en la docencia y gestién administrativa.
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La Universidad de Granada, cuenta con wuna completa pagina web
(http://www.ugr.es/) a través de la cual un estudiante de la UGR puede encontrar toda
la informacidn que necesita para planificar sus estudios.

Por una parte, la pagina web refleja la estructura de la Universidad y permite enlazar
con los diez Vicerrectorados en los que actualmente se organiza la gestidon
universitaria:

- El que tiene probablemente una relacion mas directa con el futuro estudiante es el
Vicerrectorado de Estudiantes (http://ve.ugr.es/), que ofrece toda la informacién
relativa a matricula, alojamiento, becas, puntos de informacién, asociacionismo, etc. La
pagina principal de este Vicerrectorado dispone de un banner especifico dedicado a
futuros estudiantes, con informacion preuniversitaria y otros contenidos tales como: la
oferta educativa y el acceso (de estudiantes espafioles y extranjeros, tanto
pertenecientes a la Unidn Europea como extracomunitarios), oportunidades, servicios
e informacidn sobre la vida universitaria en la UGR.

- El Vicerrectorado de Ensefanzas de Grado y Posgrado (http://vicengp.ugr.es/)
proporciona informacion relativa al Espacio Europeo de Educacién Superior, los titulos
propios de la UGR vy los estudios de posgrado: masteres y doctorados, asi como las
oportunidades de aprendizaje de idiomas a través del Centro de Lenguas Modernas. La
Web de la Escuela Internacional de Posgrado (http://escuelaposgrado.ugr.es)
constituye una herramienta fundamental de informacién y divulgacion de las
ensefianzas de posgrado (masteres oficiales, programas de doctorado y titulos propios)
y de actividades de especial interés para sus estudiantes. Incluye asimismo la
informacién previa a la matriculaciéon vy los criterios de admisidn y acceso, disponiendo
también de un area especifica de internacional.

- El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo
(http://internacional.ugr.es/) organiza y gestiona los intercambios de estudiantes
entre universidades de todo el mundo.

- El Vicerrectorado de Extensidn Universitaria y Deporte (http://veu.ugr.es/) posibilita
la rapida y natural integracién de los estudiantes en la vida cultural de la Universidad,
de la ciudad de Granada y en todas aquellas actividades nacionales e internacionales
sobre las que se proyecta la UGR.

- El estudiante podra tener informacidn directa y actualizada acerca de la estructura
académica de la universidad asi como de sus lineas y proyectos de investigacidon a
través de los Vicerrectorados de Ordenacién Académica y Profesorado
(http://academica.ugr.es/) y el de Politica Cientifica e Investigacion
(http://investigacion.ugr.es/); asimismo de los criterios y exigencias que atafien a la
excelencia universitaria en todas y cada una de sus facetas a través del Vicerrectorado
para la Garantia de la Calidad (http://calidad.ugr.es/).

- El resto de informacién se completa con los Vicerrectorados de Infraestructuras y
Campus (http://infraestructuras.ugr.es/) y del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la
Salud (http://vicpts.ugr.es/).

Por otra parte, la web de la UGR contiene la oferta de ensefianzas universitarias
(http://www.ugr.es/ugr/index.php?page=estudios), ordenadas tanto alfabéticamente
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como por Centros, que ofrece al estudiante la informacidn sobre los planes de estudios
vigentes.

Por lo que se refiere mas concretamente a la matricula, la UGR comunica la apertura
del periodo de matricula a través de diversos medios: su propia pagina web y medios
de comunicacion (prensa escrita, radio y televisién).

En aras de una mayor difusion de la informacion, la Guia del futuro Estudiante de la
UGR, publicada anualmente por el Vicerrectorado de Estudiantes, condensa toda la
informacidén necesaria para el nuevo ingreso.

La informacidon previa con vistas a la matriculacion se encuentra disponible
habitualmente en la pagina de la Consejeria de Innovacidn, Ciencia y Empresa y en la
pagina de la Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Granada:

http://www.juntadeandalucia.es/innovacioncienciayempresa/sguit/
http://escuelaposgrado.ugr.es/

Los estudiantes de nuevo ingreso, para facilitar su incorporacién a la Universidad y a
los estudios, pueden dirigirse personalmente al Coordinador del Master en el que se
estén matriculados, o a cualquiera de los profesores que participan en su imparticién,
entre quienes a cada uno se le asignara un Tutor que le oriente.

El alumnado matriculado en el Master recibird, antes y durante la realizacion del
mismo, toda la informacidon y orientacion necesarias para alcanzar los objetivos
previstos en el desarrollo del Master de acuerdo al sistema establecido en el punto 4.3.

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO: Tal y como queda descrito con detalle en este
informe, el programa de posgrado ofertado integra de forma coordinada dos partes
diferenciadas (Master Universitario y Doctorado) bajo la denominacion “Master
Universitario y Doctorado en Economia y Organizacién de Empresas”:

1.1) Perfil de ingreso recomendado para el Master Universitario en Economiay
Organizacion de Empresas:

a) Las personas interesadas en este Master Universitario debieran contar con una alta
motivacion por contar con conocimientos avanzados sobre tematicas analiticas de los
campos de la Economia y Empresa (particularmente de Gestidon y Organizacion de 4.
ACCESO Y AISION DE ESTUDIANTES

Empresas, Teoria Econdmica, Historia Econdmica y Métodos Cuantitativos para la
Economia y la Empresa).

b) Previamente a desarrollar el Master es necesario contar con el bagaje académico
universitario requerido por la normativa vigente, siendo recomendable contar con un
grado universitario (o equivalente) finalizado en el cual se haya podido contar con
cierta formacion (al menos bdsica) sobre temas relacionados con la Economia y la
Empresa.

c) El programa requiere una buena capacidad lectora y analitica. Resulta ademas
necesario
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el contar con capacidad para poder leer textos profesionales en inglés.

Se completa informacidn en el apartado 4.2 de este informe (“criterios de acceso”).
1.2) Perfil de ingreso recomendado para el Doctorado:

a) A los requisitos recomendados para el desarrollo del Master, hay que agregarles los
siguientes:

b) Contar con una muy alta motivacién hacia el desarrollo de trabajos de investigacién
analiticos de una fuerte base tedrica, rigor metodoldgico y desarrollos empiricos.

c) Capacidad de compromiso con el desarrollo de programas de trabajo sostenidos en

el tiempo y capacidad para el desarrollo de trabajo auténomo coordinado por un tutor.

d) Contar con el bagaje académico universitario requerido por la normativa vigente,
siendo recomendable contar con un Master universitario finalizado siendo importante
el que el mismo haya podido contar con una oferta formativa de calidad relacionada
con temas de investigacidon en Economia y Organizacién de Empresas.

Los alumnos que hayan finalizado el Master Universitario en Economia y Organizacion
de Empresas contaran por lo general con la posibilidad de un acceso al Doctorado del
mismo nombre sin necesidad de ningun desarrollo de complementos formativos. Los
alumnos que hayan finalizado otros programas Master universitario o de doctorado
seran evaluados por una comisién académica para analizar de forma especifica sus
bagajes previos. La comisidon académica ha establecido que, por lo general, a estos
estudiantes se les requerirda como formacion complementaria al menos el desarrollo
de los cursos obligatorios del programa Master (médulo 1 del Master).
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5.3 Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianza- aprendizaje
de que consta el plan de estudios

PARTE 1 (12 ECTS): MODULO HERRAMIENTAS DE ANALISIS E INVESTIGACION

MATERIA: Avances en direccion de empresas: Metodologia y estructura de analisis
Caracter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad temporal: Primer médulo (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teoricos
vinculados a tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucion de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG3 Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y
destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacion (habilidad para buscar y analizar
informacidén proveniente de fuentes diversas).

CG6 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel tedrico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 Comprensién y dominio de los conceptos generales de investigacion en el
campo de las ciencias sociales que capacite para la realizacion de una investigacion.

CE2 Conocimiento adecuado de las diferentes modalidades de investigacién y
criterios para realizar la evaluacion de una investigacion

Requisitos previos del curso:

Seria recomendable que los estudiantes tengan alguna formacién previa en cursos
de grado de direccién de empresas. En cualquier caso, los Unicos requisitos minimos
imprescindibles estan relacionados con los conocimientos normales de las
licenciaturas y grados que tienen acceso al programa Master en el que este curso se
integra.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias
propuestas:
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El curso se estructura en 5 médulos o partes fundamentales. La metodologia es
similar para cada sesion tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos teéricos del
médulo (utilizacién del método de la leccién magistral).

Lectura, resumen vy discusion (en clase) de articulos y trabajos de
investigacién considerados por los profesores como claves o relevantes
sobre cada uno de los temas previstos en el programa.

* Realizacién de un trabajo monografico final sobre un trabajo de investigacion
en el ambito de la gestion de empresas (“management”). Seleccion de la
pregunta de investigacion, busqueda de articulos y presentacién oral en clase
del trabajo monografico realizado. El resto de estudiantes actuara como
comentarista.

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comision
Académica del Master donde se discuten los planteamientos generales del programa,
incluyendo orientaciones globales sobre los contenidos de los cursos y
recomendaciones especificas sobre metodologia docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con
la tematica del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos
alli planteados y los del Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que
delimitan la guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comdn y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder
superar el curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacion
activa en las sesiones. Ademés, es también requisito necesario la superacién del
examen escrito de cada curso para superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién
de los siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2
puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las
sesiones presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para
el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las
intervenciones y aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10
puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para
aquellos estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una
evaluacién sobre 10 puntos mediante un examen referido a los contenidos del curso
con un programa idéntico al de la convocatoria ordinaria.
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Breve descripcion de los contenidos:

1. Aspectos generales

2. Pasos en el desarrollo de un trabajo de investigacion

3. Estructura de un trabajo de investigacién

4. Aspectos operativos en la iniciacion a la investigacién: la utilizacion de bases de
datos

5. Experiencias y ejemplos en el desarrollo de trabajos de investigacion
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MATERIA: Fundamentos Teéricos y Metodologia Empirica en Economia
Carécter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad temporal: Primer médulo (primer semestre)
Competencias:

COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE3 Capacidad para comprender las preferencias, eleccion y demanda: aplicaciones de
micro-econometria.

CE4 Comprensién y dominio de los conceptos de economia monetaria y bancaria,
organizacién industrial y crecimiento econdémico

Requisitos previos del curso:

Se recomienda contar con conocimientos de microeconomia y macroeconomia de nivel
intermedio. Asimismo, es deseable un conocimiento intermedio de algebra y optimizacién. En lo
que a econometria se refiere, es recomendable un conocimiento basico en aspectos como el

modelo lineal simple y algunos conceptos de series temporales.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 4 temas. La metodologia es similar para cada sesién tematica y se

articula en torno a tres ejes:

«  Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos teéricos de cada topico de
analisis e investigacion.

+ Seminarios de investigacién con articulos de referencia en las materias.

»  Presentacién por parte del alumno de alguno e los tépicos de referencia, sobre la base
de un articulo cientifico de relevancia en la materia.
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Acciones de coordinacion (en su caso):

El profesorado responsable del curso asiste a las reuniones de la Comisién Académica
del Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo
orientaciones globales sobre los contenidos de los cursos yrecomendaciones especificas
sobre metodologia docente, evaluacién y calificacién.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la
tematica del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli
planteados y los del Méaster.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan
la guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comun y unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participaciéon activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10
puntos mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de
la convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

- Economia del Comportamiento
- Organizacién industrial y sus extensiones a la macroeconomia
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MATERIA: Gobierno y competitividad en los procesos de internacionalizacion de la empresa
Caracter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad Temporal: Primer semestre
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucién de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo
de sus actividades formativas y profesionales

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE5 Comprensién y dominio de la investigacién en empresa y medio ambiente

CE®6 Capacidad para tener un conocimiento profundo de la gestion de los recursos
humanos en las empresas multinacionales

CE7 Capacidad para conocer y comprender los estudios de caracter transcultural.

Requisitos previos:

Se recomienda contar con algunas nociones basicas de direccion estratégica de la
empresa (o contar al menos con interés en esa materia y disponibilidad para la lectura
de alguna recomendacién al respecto) por lo que pueda ayudar en el seguimiento de
los temas metodoldgicos y enfoques a analizar en el curso

Actividades formativas y su relacion con las competencias:

El curso se estructura en 6 médulos o partes fundamentales. La metodologia es similar
para cada sesién temética (en forma de mddulo cerrado), articuladas en base:

- Exposicién por parte de los profesores de los fundamentos teéricos del médulo
(utilizacién del método de la leccion magistral).

- Lectura, resumen y discusién (en clase) de articulos y trabajos de
investigacion considerados por los profesores como claves o relevantes sobre
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cada uno de los temas previstos en el programa.

- Realizacion de un trabajo monografico final sobre una pregunta de investigacion
de interés en el campo de la Administracion Internacional.

- Seleccion de la pregunta de investigacion, blusqueda de articulos y presentacion
oral en clase del trabajo monogréfico realizado. El resto de estudiantes actuara
como comentarista.

Acciones de coordinacion:

Las profesoras responsables del curso asisten a las reuniones de la Comisién Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la
tematica del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli
planteados y los del Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan
la guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comun y unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacion activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacién activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10
puntos mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de
la convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos

1. Fundamentos teoricos

2. La administracién internacional

3. La eleccién del método de entrada: modelos explicativos

4. Los estudios transculturales o transnacionales

5. El estado actual de la investigacién sobre empresas internacionales
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MATERIA: Pensamiento estratégico: Evolucidn y perspectivas

Caracter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad temporal: Primer médulo (primer semestre)

Competencias:

COMPETENCIAS GENERICAS

RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES

CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.

RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE8 Comprension y dominio de los fundamentos basicos de direccidn estratégica.

CE9 Capacidad para conocer y comprender los Enfoques, Escuelas y tendencias en
Direccion Estratégica.

Requisitos previos del curso:

Conocimientos generales en direccion estratégica y técnicas cuantitativas (Andlisis
multivariante). Idioma inglés.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 6 modulos. La metodologia es similar para cada sesion tematica y se
articula en torno a tres grandes partes:

Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos teéricos del médulo
(utilizacion del método de la leccién magistral).

Lectura, resumen y discusién (en clase) de articulos y trabajos de investigacion
considerados por los profesores como claves o relevantes sobre cada uno de los temas
previstos en el programa.

Realizacién de un trabajo monografico final sobre una pregunta de investigacién de
interés en el campo de la Administracion Internacional.

Seleccién de la pregunta de in investigacién, blsqueda de articulos y presentacién
oral en clase del trabajo monografico realizado. El resto  de estudiantes actuara
como comentarista.
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Acciones de coordinacion:

El profesorado responsable del curso asiste a las reuniones de la Comision Académica
del Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo
orientaciones globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas
sobre metodologia docente, evaluacién y calificacién.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la
tematica del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli
planteados y los del Méaster.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacion interna que delimitan
la guia docente del curso. El sistema de evaluacion es comun y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacion activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucion y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10
puntos mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de
la convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Fundamentos béasicos de direccidn estratégica.

Antecedentes y nacimiento de la direccidn estratégica.

Enfoques en los afios 70. Planificacion. Contenido. Sociologia.

Enfoques en los afios 80. Escuela del posicionamiento. Economia de las
organizaciones. Proceso estratégico.

Tendencias en los afos 90. Recursos y capacidades. Liderazgo estratégico.
Gestién del conocimiento.

6. Enfoques y tendencias actuales.

el

o
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PARTE 2 (12 ECTS): TEMAS AVANZADOS DE ORGANIZACION DE EMPRESAS Y
ECONOMIA

El estudiante deberd elegir al menos 12 créditos de entre Las materias optativas ofertadas en
esta parte

MATERIA: Avances en direccidn de operaciones
Caracter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
hELACIONADAS CON ACTITUDES

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE10 Capacidad para delimitar el campo de estudio de la direccidon de operaciones. Principales
temas de investigacion.

CE11 Conocimiento adecuado de los principales grupos de investigacion en el area de

operaciones y principales revistas que capaciten para tener un conocimiento adecuado del area.

CE12 Conocimiento adecuado de las investigaciones actuales en interconexién de la Direccion
de Operaciones con el resto de sistemas empresariales.

Requisitos previos del curso:

Seria recomendable que los alumnos tengan alguna formacioén previa en cursos de pregrado
de direccion de operaciones. En caso de no ser asi, los requisitos minimos estan relacionados
con los conocimientos normales de las licenciaturas y grados que tienen acceso directo al
programa de doctorado, tal y como es, fundamentalmente, un conocimiento previo sobre
organizacién de empresas.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:
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El curso se estructura en 5 modulos o partes fundamentales. La metodologia es similar para cada
sesion temética y se articula en torno a tres grandes partes:

= Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos tedricos del modulo
(utilizacién del método de la leccién magistral).. ~

* Lectura, resumen y discusion (en clase) de articulos y trabajos de investigacion
considerados por los profesores-como claves o relevantes sobre cada uno de los temas
previstos en el programa..

* Realizacién de un trabajo monogréfico final sobre una pregunta de investigacion de interés
en el campo de la Administracion Internacional. Seleccién de la pregunta de investigacion,
busqueda de articulos y presentacion oral en clase del trabajo monografico realizado. El
resto de estudiantes actuara como comentarista.y-

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comision Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comun y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucion y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacién activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:
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Delimitacién del campo de estudio de la direccion de operaciones. Principales temas de
investigacion.

La vida del investigador: principales grupos de investigacion en el area y principales
revistas.

Estado actual de la investigacién en aspectos tacticos de la Direccion de Operaciones.
Estado actual de la investigacion en aspectos estratégicos de la Direccion de
Operaciones.

Investigaciones actuales en interconexion de la Direccion de Operaciones con el resto

de sistemas empresariales.
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MATERIA: Andlisis del entorno social, doctrinas y hechos econémicos en la segunda
mitad del siglo XX: Hacia un mundo més competitivo.

Caracter (obligatorio/optativo): optativo
Unidad temporal: (primer semestre)

Competencias:

COMPETENCIAS GENERICAS

RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES

CG5 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG6 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.

RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE13 Capacidad para tener un conocimiento de la reconstruccién de las economias europeas
tras la Il Guerra Mundial

CE14 Capacidad para tener un conocimiento adecuado de la edad dorada del capitalismo y la
crisis de los afos 70

CE15 Capacidad para conocer las turbulencias en el capitalismo global

Requisitos previos del curso:

Los requisitos minimos estén relacionados con los conocimientos normales de las
licenciaturas y grados que tienen acceso directo al programa de doctorado.

El nivel de espanol debe ser lo suficientemente alto para superar el curso
Es recomendable tener un nivel medio de inglés

Salvo en casos excepcionales, sera preciso una asistencia minima presencial

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas

El curso se estructura en 2 modulos o partes fundamentales. La metodologia es similar para
cada sesion tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos teéricos del médulo
(utilizacién del método de la leccién magistral).
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» Lectura, resumen y discusién (en clase) de alguna obra o capitulos de libro considerados
relevantes sobre cada uno de los temas previstos en el programa.

* Realizacién de dos trabajos monograficos sobre algunos de los temas tratados en el
curso

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comisiéon Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Finalmente, el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacion es comun y dnico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Introduccion

Aspectos metodoldgicos de la investigacion en historia econémica
El triunfo del capitalismo global

Implicaciones econémicas de la Segunda Guerra Mundial

La expansion econdmica de los paises occidentales

Las economias socialistas

La crisis de los setenta

Situacién econ6mica actual

ONoG AN~
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MATERIA: Avances en investigacion sobre gestion de la calidad: fundamentos e implantacién
Carécter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG83 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECICICAS
CE16 Capacidad para conocer las fuentes del conocimiento en la Gestién de la Calidad

CE17 Comprension y dominio de la relacién entre las teorias de la administracién y la Gestién de
la Calidad

CE18 Capacidad para conocer y aplicar los enfoques de la gestién de la calidad

CE19 Capacidad para tener un conocimiento de las organizaciones innovadoras y la Gestion de
la Calidad Total

Requisitos previos del curso:

Se recomienda tener conocimiento bésico en Administracion de Empresas y Direccidn
Estratégica.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 6 mddulos o partes fundamentales. La metodologia es similar para
cada sesion tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

- Enlas clases tedricas se empleara la técnica docente de la leccién magistral. A través de
ella se desarrollaran los contenidos tedricos basicos de las diferentes temdticas incluidas en
el programa, utilizando para ello, las distintas tecnologias audiovisuales disponibles.
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- En las clases précticas incluirdn la resolucién de cuestiones tedrico-practicas y el analisis en
grupo de trabajos de investigacion relevante sobre cada una de las tematicas recogidas en el
programa.

- Realizacion y presentacion de un trabajo monografico final sobre un tema de investigacion de
_interés en el campo de la Gestion de la Calidad e Innovacién Organizacional.

Acciones de coordinacion:

La profesora responsable del curso asiste a las reuniones de la Comision Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos yrecomendaciones especificas sobre
metodologia docente, evaluacion y calificacion.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollard habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Fuentes del conocimiento en la Gestion de la Calidad

Relacién entre las teorias de la administracién y la Gestién de la Calidad
Concepto de Calidad

Enfoques de la gestion de la calidad

Fuentes Tedricas de la innovacién

Las organizaciones innovadoras y la Gestién de la Calidad Total
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MATERIA: Economia Bancaria
Carécter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE20 Comprension y dominio de la teoria de la intermediacion financiera

CE21 Capacidad para comprender la competencia, eficiencia y solvencia en las entidades
financieras

CE22 Capacidad para conocer la regulacion, redes de seguridad y crisis bancarias

CE23 Capacidad para tener un conocimiento adecuado de los medios de pago

Requisitos previos del curso:

Se recomienda contar con algunas nociones basicas en econometria y organizacién industrial.
Asimismo, resultan de utilidad algunos conceptos basicos sobre la configuracion institucional del
sistema financiero y, en particular, del sistema financiero espafiol. En lo que a econometria se
refiere, los conocimientos basicos incluyen el modelo lineal simple y algunos conceptos de series
temporales. En lo que a organizacion industrial se refiere, los principales requerimientos se
refieren a microeconomia intermedia (mercados imperfectos y competencia).

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 9 topicos. La metodologia es similar para cada sesion temética y se
articula en torno a tres ejes:
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- Exposicién por parte de los profesores de los fundamentos teéricos de cada tdpico
_de analisis e investigacion.

- Seminarios de investigacion con articulos de referencia en las materias

- Presentacién por parte del alumno de alguno de los tépicos de referencia, sobre la base de un
articulo cientifico de relevancia en la materia

Acciones de coordinacion:

Las profesoras responsables del curso asisten a las reuniones de la Comisiéon Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comun y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Introduction to the economics of banking

The theory of financial intermediation

Asset Liability Management

Bank regulation

Bank Risk management

Relationship Lending

Bank Competition and efficiency

Payment cards and two-sided markets

Empirical applications and econometric software.
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MATERIA: Novedades en la Teoria General de Valoracién en ambiente de incertidumbre.
Carécter (obligatorio/optativo):
Optativo Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucion de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG83 Capacidad para analizar y sintetizar informacion
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas).

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE24 Comprension y dominio de los fundamentos teéricos en Teoria General de Valoracion.

CE25 Capacidad para comprender y aplicar los nuevos modelos probabilisticos para la
Tasacioén, en ambiente de incertidumbre.

CE26 Comprensién y dominio de las extensiones y generalizaciones del método de las
dos funciones de distribucién.

Requisitos previos del curso:

Se recomienda contar con nociones béasicas de Técnicas Cuantitativas para la empresa (o
contar al menos con interés en esa materia y disponibilidad para la lectura en inglés, de
alguna recomendacioén al respecto). Estos conocimientos pueden ayudar en el seguimiento de
los temas metodoldgicos y enfoques a analizar en el curso. Es imprescindible un interés por
los asuntos relacionados con la Tasacién y Valoracion de activos, en particular de fincas
rusticas y urbanas, sin olvidar las valoracion de Proyectos de Inversion.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 5 modulos o partes fundamentales. La metodologia es similar para
cada sesion tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

- Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos tedricos del médulo
(utilizacion del método de la leccién magistral).
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- Lectura, resumen y discusién (en clase) de articulos y trabajos de investigacién considerados
por los profesores como claves o relevantes sobre cada uno de los temas previstos en el
programa.

Realizacién de un trabajo monografico final sobre una pregunta de investigacién de interés en
el campo de la Teoria General de Valoracion. Seleccion de la pregunta de investigacion,
blusqueda de articulos y presentacién oral en clase del trabajo monografico realizado. El
resto de estudiantes actuard como comentaristas criticos y recibiran un complemento en su
calificacién de hasta 1 punto, segun su grado de participacion.

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comisiéon Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la
tematica del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados
y los del Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacion es comun y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

- Fundamentos Teodricos
- El Método de Valoracion de las dos betas
- Avances recientes en el método de valoracién de las dos Betas

csv: 103249613871641972862853





MATERIA: Retos medioambientales y estrategia de las organizaciones Fundamentos e
implantacién

Caracter (obligatorio/optativo):
Optativo Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucién de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas).

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE27 Comprension y dominio de la investigacién en empresa y medio ambiente.

CE28 Conocimiento de la evolucién de la investigacion sobre organizaciones y entorno
natural que capaciten para desarrollar investigaciones en este ambito

CE?29 Capacidad para tener un conocimiento profundo de los aspectos de recursos humanos
en la investigacion sobre organizaciones y entorno natural

Requisitos previos del curso:

Seria recomendable que los alumnos tengan alguna formacién previa en cursos de pregrado
de gestién medioambiental de la empresa, pero no resulta imprescindible. En cualquier caso,
los Unicos requisitos minimos imprescindibles estan relacionados con los conocimientos
normales de las licenciaturas y grados que tienen acceso al programa Master en el que este
curso se integra.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 5 modulos o partes fundamentales. La metodologia es similar para cada
sesion tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

» Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos tedricos del modulo
(utilizacion del método de la leccién magistral).
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Lectura, resumen y discusion (en clase) de articulos y trabajos de investigacién
considerados por los profesores como claves o relevantes sobre cada uno de los temas
previstos en el programa.

* Realizacién de un trabajo monografico final sobre un trabajo de investigacion en el
ambito de la gestion de empresas (“management’). Seleccién de la pregunta de
investigacion, busqueda de articulos y presentacion oral en clase del trabajo monografico
realizado. El resto de estudiantes actuara como comentarista.

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comisiéon Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacién y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacion es comun y dnico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacion activa en las sesiones.

Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacién activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollard habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluaciéon sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

1. Interés del tema de la gestién medioambiental en la empresa y desarrollos analiticos y de
investigacion sobre el tema

2. Los temas de direccién de recursos humanos en la empresa: planteamientos generales y
principales &mbitos de interés
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Vinculacion entre los temas de gestion de recursos humanos en la empresa y su
gestion medioambiental
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MATERIA: Sistemas integrados del fendGmeno emprendedor: entorno y creacion de empresas
Carécter (obligatorio/optativo):
Optativo Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES

CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas
CG5 Capacidad para trabajar en equipo

CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE30 Capacidad para conocer y comprender los fundamentos sobre creacion de
empresas (entrepreneurship) y efectos econémicos

CE31 Comprension y dominio de la creacién de empresas: factores y agentes.

CE32 Capacidad para tener un conocimiento adecuado de los ambitos especificos de la creacién
de empresas. Mujeres emprendedoras

CE33 Capacidad para conocer el gobierno del conocimiento

Requisitos previos del curso:

Los requisitos minimos estan relacionados con los conocimientos normales de las licenciaturas y
grados que tienen acceso directo al programa de doctorado, tal y como es, fundamentalmente,
un conocimiento previo sobre organizacion de empresas.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 6 partes fundamentales. La metodologia es similar para cada sesion
tematica y se articula en torno a tres grandes partes:

+ Exposicion por parte de los profesores de los fundamentos tedricos del modulo
(utilizacion del método de la leccién magistral y la discusion en grupo).

» Lectura, resumen y discusion (en clase) de articulos y trabajos de investigacién
considerados por los profesores como claves o relevantes sobre cada uno de los
temas previstos en el programa. Realizacién de un trabajo monografico final sobre una
pregunta de investigacion de interés en el campo de la Creacién de Empresas.
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Seleccién de la pregunta de investigacion, busqueda de articulos y presentacion oral
en clase del trabajo monogréfico realizado. El resto de estudiantes actuarad como
comentarista.

Acciones de coordinacion:

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comision Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacion y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Finalmente el profesorado del curso mantiene reuniones de coordinacién interna que delimitan la
guia docente del curso. El sistema de evaluacién es comun y Unico.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacion de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucion y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacién activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Fundamentos sobre creacion de empresas (entrepreneurship) y efectos econémicos
Creacion de empresas: factores y agentes.

Ambitos especificos de la creacion de empresas. Mujeres emprendedoras

Corporate entrepreneurship / Strategic entrepreneurship

Consolidacién de la creacion de empresas como area de investigacion dentro de la
Organizacién de Empresas. Lineas futuras

o@D~
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MATERIA: Valoracién espacial de bienes inmuebles
Carécter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (primer semestre)
Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.
RELACIONADAS CON ACTITUDES

C10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus actividades
formativas y profesionales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE34 Conocimiento y comprensién del mercado inmobiliario y valoracion inmobiliaria.
CE35 Capacidad para analizar los bienes inmuebles desde el punto de vista espacial.

CE36 Capacidad para conocer y aplicar la geoestadistica y econometria espacial.

Requisitos previos del curso:

Los requisitos minimos se corresponden con los adquiridos en las licenciaturas y grados que
tienen acceso directo al programa de doctorado como es, fundamentalmente, un conocimiento
previo en métodos cuantitativos.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en 5 partes. La metodologia es similar para cada sesion tematica y se
articula en torno a tres grandes partes:

+ Exposicion por parte del profesor de los fundamentos teéricos de cada parte.

» Discusion de articulos y trabajos de investigacion relevantes sobre cada uno de las

- partes en el programa

* Realizacién de un trabajo final sobre un tema del programa. Para <ello el alumno debe
llevar a cabo una busqueda de articulos e informacion cuantitativa. El trabajo debe ser
expuesto oralmente.
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Acciones de coordinacion (en su caso):

Los profesores responsables del curso asisten a las reuniones de la Comision Académica del
Master donde se discuten los planteamientos generales del programa, incluyendo orientaciones
globales sobre los contenidos de los cursos y recomendaciones especificas sobre metodologia
docente, evaluacién y calificacion.

Adicionalmente, el profesorado del curso conoce e imparte materias relacionadas con la tematica
del curso en grado, marcando referencias y diferencias con los contenidos alli planteados y los del
Master.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacion del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre el
total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcién de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacion sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

. Valoracién inmobiliaria

. Introduccién a los Sistemas de Informacién Geografica (SIG)

. Andlisis de datos econémicos desde el punto de vista espacial.
. Geoestadistica

. Revision del modelo de regresion lineal.

. Econometria espacial

(e21N¢) I~ I \O I
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MODULO (12 ECTS): COMPETENCIAS PARA LA PREPARACION DE TRABAJO FIN DE
MASTER

Caracter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad temporal: (segundo semestre)

Competencias:

COMPETENCIAS RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES

CG83 Capacidad de organizar y planificar trabajos

CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CGb5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.

CG8 Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor).

RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo de
sus actividades formativas y profesionales

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El alumno, de acuerdo con su tutor, desarrollara actividades personalizadas, seminarios o
cursos orientados a la adquisicion de competencias relacionadas con la preparacion,
redaccion y defensa del trabajo fin de master. La preparacion al respecto podra versar sobre
alguno de los siguientes temas:

- Manejo de bases de datos secundarios y bibliograficos
- Redaccion de informes.

- Técnicas de comunicacién oral.

- Analisis de casos empresariales o sectores industriales.
- Analisis de datos econémicos.

- Analisis de datos financieros.

- Investigacién de mercados.

Esta fase culminara con la presentacion por parte del alumno de una propuesta de estudio
(“research proposal’) que habra de ser evaluada positivamente por su tutor y que sera el
programa de objetivos para el posterior trabajo fin de master.

Contenidos:

A lo largo del programa se complementara la formacion de los alumnos con la organizacién ad hoc
de seminarios y conferencias dedicados a distintos aspectos de interés en el programa tales como:
técnicas econométricas concretas utilizadas en la investigacion, papers presentados por
investigadores de reconocido prestigio que visitan la universidad de Granada, sesiones de
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seminario entre investigadores interesados en teméaticas especificas, etc.

Los alumnos del Programa recibiran informacion puntual de todas las actividades relacionadas
con las descritas organizadas por los Departamentos universitarios implicados en el programa,
brindandosele la oportunidad en todo caso de su asistencia a los mismos.

Sistemas de Evaluacion

La valoracion de modulo sera realizada por el Tribunal formado por tres doctores. Los estudiantes
deberan presentar una memoria con las actividades desarrollas y descripcion de las competencias
adquiridas segun el formato establecido previamente por la Comision de Docencia del Master. Se
convocard a los estudiantes para la defensa de dicha memoria. Los tutores podran también
intervenir al término de la exposicion del alumno.

El Tribunal realizara la evaluacion de la prueba considerando las principales competencias que los
estudiantes deben adquirir en este médulo
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MODULO (12 ECTS): TRABAJO FIN DE MASTER

Carécter (obligatorio/optativo): Obligatorio
Unidad temporal: (segundo semestre)

Competencias:
COMPETENCIAS
RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1 Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
teméticas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

RELACIONADAS CON HABILIDADES PROCEDIMENTALES
CG83 Capacidad de organizar y planificar trabajos
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas).

CG6 Capacidad para trabajar en equipo
CG7 Habilidades para desarrollar investigaciones tanto a nivel teérico como aplicado.

CG8 Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor).

RELACIONADAS CON ACTITUDES

CG9 Capacidad para comprender y aplicar principios de responsabilidad ética en el desarrollo de
sus actividades formativas y profesionales

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la calidad en el desarrollo de sus
actividades formativas y profesionales.

El estudiante, con la supervisién y orientaciéon personalizada de su tutor, desarrollara la
redaccion de un trabajo fin de master que habra de ser evaluado por una comision de
profesores del Master.

Podemos diferenciar dos amplios grupos de lineas de investigacion relacionadas a grandes
rasgos con contenidos de Gestion de Empresas por un lado y de Economia por otro (si bien
en algun caso la clasificacién es dificil por el perfil intencionadamente transversal de alguna
de las tematicas propuestas). En lo que respecta a la primera categoria destacamos las
siguientes:

+ Analisis interno de las organizaciones: enfoque de recursos y capacidades

+ Gestion del conocimiento (knowledge management) y estructura y funcionamiento
en la sociedad del conocimiento.

Comercio justo.

Gestion de las empresas internacionales.

Gestion medioambiental de las empresas y organizaciones

Modelos de aprendizaje organizativo y métodos de evaluacion e implantacion
Modelos de gestién de calidad y métodos de implantacién y evaluacién de resultados.
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* Modelos de medicion y desarrollo del talento e innovacién organizativo.

» Direccion de operaciones y sus relaciones con la “trade police”.

+  Gestion de empresas de servicios

+ Sistemas de gestién de calidad y su integracion con variables estratégicas y organizativas.

En lo que respecta al segundo de los campos planteados destacan las siguientes:

« Ahorro e inversién: aplicaciones macroeconémicas

+ Crecimiento econémico: aproximaciones empiricas

+ Economia bancaria

» Economia regional, sistema financiero y crecimiento econémico
» Aportaciones de la Historia econémica contemporanea

* Los canales de transmision de la politica monetaria

* Microeconometria: aplicaciones a la teoria del consumidor

« Microeconometria: aplicaciones a la teoria de la produccion

+  Organizacion Industrial empirica

+ Politica monetaria

Sistemas de Evaluacion

La valoracion del trabajo fin de Master sera realizada por el Tribunal formado por tres doctores. Se
convocard a los estudiantes para la realizacion de la prueba que sera publica y de superarse dara
derecho a la obtencion del Titulo de Master. Los tutores podran también intervenir al término de la
exposicién del estudiante.

El Tribunal realizara la evaluacién de la prueba considerando que las principales competencias
que los estudiantes deben adquirir en este mddulo son:

1. Capacidad personal para sistematizar oralmente los conocimientos adquiridos a lo largo
de las materias cursadas en los distintos moédulos y coherencia con los objetivos perseguidos
por el Programa y valoracién de los mismos.

2. Capacidad personal para sistematizar oralmente la formaciébn en procesos de
investigacién, exposicién de los resultados de la investigacion desarrollada y valoracion de los
mismos.
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MODULO (12 ECTS): PRACTICAS

En este médulo se desarrollaran actividades orientadas a la puesta en practica de los
conocimientos adquiridos en el resto de médulos mediante su aplicacién a un contexto profesional
real en el que alumnado se integra a través de un periodo de practicas. Las practicas
engloban tanto el desarrollo de las mismas en ambitos de investigacion universitaria (a través de
integracion en proyectos o contratos de investigacién desarrollados por grupos de investigacion
universitarios) o en ambitos profesionales de interés.

Las practicas se articulan administrativamente a través de la Oficina de Practicas y Relaciones
con la Empresa de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (que, a su vez, colabora
con la oficina andloga centralizada de la Universidad de Granada). Esta oficina cuenta con
convenios y acuerdos en los que se pueden ir integrando los distintos estudiantes en funcién de
sus intereses y capacidades. Ademas, la propia oficina desarrolla el seguimiento administrativo de
las practicas desarrolladas por los estudiantes.

La finalizacion del periodo de practicas requiere de la presentacion por parte del estudiante de
una memoria descriptiva detallada de los desarrollos efectuados durante dicho periodo. La
memoria debera ser firmada por el estudiante y visada por el responsable de la practica en el
empresa, quien ademas, cumplimentara una hoja de evaluacién sobre la practica realizada. La
Comision Académica del Master, o sus coordinadores cuando la Comision delegue en ellos,
tendran que hacer una evaluacion final de si los niveles de desarrollo efectuados por el
estudiante son aceptables en funcion de los distintos informes presentados y planteara su propia
evaluacion al respecto.

La superacion de dicho médulo se puede superar también mediante la realizacion de
los siguientes cursos desarrollados dentro del Master de Economia y Organizacién de
Empresas:

-Estrategias para la incorporacion en el mercado de trabajo (3 ECTS)

-Gestion de comunicacion oral y desarrollo profesional (3 ECTS)

-Técnicas y habilidades para el desarrollo de trabajo en equipos profesionales (3 ECTS)
-Herramientas para el autoempleo y la creacién de empresas (3 ECTS)
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MATERIA 1: ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION EN EL MERCADO DE TRABAJO

Caracter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal:(segundo semestre)

Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucién de
problemas reales en el mundo de la economia y la empresa.

CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacion (habilidad para buscar y analizar informacion
proveniente de fuentes diversas).

CG8 Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor)

COMPETENCIAS BASICAS

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion
de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan¢, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigUedades

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Requisitos previos del curso:

Se recomienda al alumnado contar con un elevado interés por adquirir competencias relacionadas
con la incorporacion en el mercado de trabajo.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en seis grandes partes. Estas grandes partes se impartirdn en seis sesiones
presenciales de 4 horas de duracion cada una (divididas en dos partes de dos horas cada una con
un descanso intermedio de 30 minutos) que abarcaran los diferentes contenidos teméaticos del
programa.

El curso se ha disefiado intencionadamente con un caracter eminentemente practico. La
metodologia sera similar para cada sesion temética, contando con que todas ellas emplearan una
importante variedad de metodologias docentes. En ese sentido:

Cada una de las sesiones contara con una primera explicacion por parte de los profesores de los
fundamentos tedricos. Dicha explicacién contara con el apoyo de pequefias proyecciones
audiovisuales que puedan facilitar la comprension de las explicaciones. Adicionalmente el profesor
ird planteando en cada sesion el desarrollo de actividades practicas de caracter individual y grupal
con forma de “mini-talleres” a desarrollar en tiempo de clase. Dichas actividades practicas se
apoyaran en el uso de herramientas que permitan el andlisis de los desarrollos efectuados por los
estudiantes como técnicas de evaluacion participantes, grabacion digital o soporte online entre
otras. Finalmente, los profesores solicitardn que los estudiantes complementen su trabajo
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presencial en el aula con el desarrollo de ciertos trabajos y desarrollos personales relacionados
con las tematicas tratadas, todo lo cual sera parte del trabajo final a entregar por los estudiantes.

Adicionalmente esta previsto que las sesiones cuentan con la presencia de profesionales expertos
en los temas abordados que apoyaran a los profesores en la realizacién de las actividades o en la
explicacion de las principales técnicas apoyandose en su propia experiencia con las mismas.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1. Aspectos generales sobre la seleccién de personal
Tema 2. Planificacion de la carrera profesional

Tema 3. Evaluacion del potencial en la insercién laboral

Tema 4. Técnicas en la busqueda de empleo

Tema 5. Networking/redes profesionales y promocién profesional
Tema 6. Blogs y sitios web personales/profesionales
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MATERIA2: GESTION DE COMUNICACION ORAL Y DESARROLLO PROFESIONAL

Caracter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (segundo semestre)

Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucion de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

CG83 Capacidad de organizar y planificar trabajos
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas
CG6 Capacidad para trabajar en equipo

CG8 Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor)

COMPETENCIAS BASICAS

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion
de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan¢, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambiglUedades

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Requisitos previos del curso:

Este curso esta recomendado para estudiantes con un elevado interés por adquirir habilidades de
caracter practico relacionadas con la comunicacién oral y que cuenten con una alta predisposicion
para realizar presentaciones en publico, tanto individuales como en grupo. Es aconsejable contar
con conocimientos previos relacionados con la gestién de empresas que ayuden a entender mejor
algunas de las situaciones que se analizaran durante el curso.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en seis grandes partes. Estas grandes partes se impartirdn en seis sesiones
presenciales de 4 horas de duracion cada una (divididas en dos partes de dos horas cada una con
un descanso intermedio de 30 minutos) que abarcaran los diferentes contenidos tematicos del
programa.

El curso se ha disefiado intencionadamente con un caracter eminentemente practico. La
metodologia sera similar para cada sesion temética, contando con que todas ellas emplearan una
importante variedad de metodologias docentes. En ese sentido:

Cada una de las sesiones contara con una primera explicacion por parte de los profesores de los
fundamentos tedricos. Dicha explicacién contara con el apoyo de pequefias proyecciones
audiovisuales que puedan facilitar la comprension de las explicaciones. Adicionalmente el profesor
ird planteando en cada sesion el desarrollo de actividades practicas de caracter individual y grupal
con forma de “mini-talleres” a desarrollar en tiempo de clase. Dichas actividades préacticas se
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apoyaran en el uso de herramientas que permitan el andlisis de los desarrollos efectuados por los
estudiantes como técnicas de evaluacion participantes, grabacion digital o soporte online entre
otras. Finalmente, los profesores solicitardn que los estudiantes complementen su trabajo
presencial en el aula con el desarrollo de ciertos trabajos y desarrollos personales relacionados
con las teméticas tratadas, todo lo cual seré parte del trabajo final a entregar por los estudiantes.

Adicionalmente esta previsto que las sesiones cuentan con la presencia de profesionales expertos
en los temas abordados que apoyaran a los profesores en la realizacién de las actividades o en la
explicacion de las principales técnicas apoyandose en su propia experiencia con las mismas.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacién activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1: Elementos y requisitos claves en la comunicacion oral

Tema 2: Proceso para el desarrollo de presentaciones publicas

Tema 3: Elementos instrumentales de apoyo en presentaciones publicas
Tema 4: La comunicacion oral sintética y atractiva: el “elevator pitch”
Tema 5: La comunicacion oral en situaciones profesionales especificas
Tema 6: La comunicacion oral en entrevista de trabajo
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MATERIA 3: TECNICAS Y HABILIDADES PARA EL DESARROLLO DE TRABAJO EN
EQUIPOS PROFESIONALES

Caracter (obligatorio/optativo): Optativo
Unidad temporal: (segundo semestre)

Competencias:
COMPETENCIAS GENERICAS RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG2 Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucion de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

CG83 Capacidad de organizar y planificar trabajos
CG4 Capacidad para comunicar y trasmitir sus conocimientos, habilidades y destrezas

CG5 Habilidades para gestionar la informacién (habilidad para buscar y analizar informacion
proveniente de fuentes diversas

CG6 Capacidad para trabajar en equipo

CG8 Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor)

COMPETENCIAS BASICAS

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Requisitos previos del curso:

Este curso estd recomendado para estudiantes con un elevado interés por adquirir habilidades de
caracter practico relacionadas con la comunicacién oral y que cuenten con una alta predisposicion
para realizar presentaciones en publico, tanto individuales como en grupo. Es aconsejable contar
con conocimientos previos relacionados con la gestion de empresas que ayuden a entender mejor
algunas de las situaciones que se analizaran durante el curso.

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en seis grandes partes. Estas grandes partes se impartirdn en seis sesiones
presenciales de 4 horas de duracién cada una (divididas en dos partes de dos horas cada una con
un descanso intermedio de 30 minutos) que abarcaran los diferentes contenidos tematicos del
programa.

El curso se ha disefiado intencionadamente con un caracter eminentemente practico. La
metodologia sera similar para cada sesion temética, contando con que todas ellas emplearan una
importante variedad de metodologias docentes. En ese sentido:

Cada una de las sesiones contara con una primera explicacion por parte de los profesores de los
fundamentos tedricos. Dicha explicacién contara con el apoyo de pequefias proyecciones
audiovisuales que puedan facilitar la comprension de las explicaciones. Adicionalmente el profesor
ird planteando en cada sesion el desarrollo de actividades préacticas de caracter individual y grupal
con forma de “mini-talleres” a desarrollar en tiempo de clase. Dichas actividades practicas se
apoyaran en el uso de herramientas que permitan el andlisis de los desarrollos efectuados por los
estudiantes como técnicas de evaluacion participantes, grabacion digital o soporte online entre
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otras. Finalmente, los profesores solicitardn que los estudiantes complementen su trabajo
presencial en el aula con el desarrollo de ciertos trabajos y desarrollos personales relacionados
con las tematicas tratadas, todo lo cual sera parte del trabajo final a entregar por los estudiantes.

Adicionalmente esta previsto que las sesiones cuentan con la presencia de profesionales expertos
en los temas abordados que apoyaran a los profesores en la realizacién de las actividades o en la
explicacion de las principales técnicas apoyandose en su propia experiencia con las mismas.

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.

Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1. Importancia de los equipos en las organizaciones y aspectos a considerar.
Tema 2. Planificacion de tareas para el desarrollo de trabajo en equipo.

Tema 3. Generacién de ideas y toma de decisiones en equipo.

Tema 4. Gestidén de apoyos en el desarrollo de trabajos en equipo y evaluacion.
Tema 5. Resolucion de conflictos en equipos de trabajo.

Tema 6. Equipos internacionales de trabajo.

csv: 103249613871641972862853





MATERIA 4: HERRAMIENTAS PARA EL AUTOEMPLEO Y LA CREACION DE EMPRESAS
Caracter (obligatorio/optativo): Optativo

Unidad temporal:(segundo semestre)

Competencias:

COMPETENCIAS GENERICAS RELACIONADAS CON CONOCIMIENTOS

CG1: Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teéricos vinculados a
tematicas especificos de las areas de Economia y Empresa.

CG2: Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la soluciéon de problemas
reales en el mundo de la economia y la empresa.

CG83: Capacidad de organizar y planificar trabajos

CGb5: Habilidades para gestionar la informacion (habilidad para buscar y analizar informacién
proveniente de fuentes diversas)

CG8: Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas con autonomia y creatividad
(espiritu emprendedor)

COMPETENCIAS BASICAS

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE30: Capacidad para conocer y comprender los fundamentos sobre creacion de empresas y sus
efectos econdmicos

CE31: Comprension y dominio de la creacién de empresas: factores y agentes

CE32: Capacidad para tener un conocimiento adecuado de los ambitos especificos de la creacion
de empresas. Mujeres emprendedoras

Requisitos previos del curso:

Este curso estd recomendado para estudiantes con un elevado interés por adquirir conocimientos
sobre creacién de empresas y autoempleo Es aconsejable contar con conocimientos previos
relacionados con la gestion de empresas que ayuden a entender mejor algunas de las situaciones
que se analizaran durante el curso.

El alumno/a que curse este médulo debe estar efectivamente matriculado en el Master.

Los requisitos de acceso al Master se detallan en su web:
http://masteres.ugr.es/masterorganizacion/

Actividades formativas previstas en el curso y su relacion con las competencias propuestas:

El curso se estructura en dos grandes partes: autoempleo y creacién de empresa. Estas grandes
partes se impartirdn en seis sesiones presenciales de 4 horas de duracion cada una (divididas en
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dos partes de dos horas cada una con un descanso intermedio de 30 minutos) que abarcaran los
diferentes contenidos tematicos del programa.

Se desarrollaran las siguientes actividades formativas desde una metodologia participativa y
aplicada.

1. Leccion magistral (Clases tedricas-expositivas)

Descripcion: Presentacion en el aula de los conceptos propios de la materia haciendo uso de
metodologia expositiva con lecciones magistrales participativas y medios audiovisuales. Cada una
de las sesiones contara con una primera explicaciéon por parte de los profesores de los
fundamentos tedricos. Dicha explicacién contara con el apoyo de pequefias proyecciones
audiovisuales que puedan facilitar la comprension de las explicaciones. Adicionalmente el profesor
ird planteando en cada sesion el desarrollo de actividades préacticas de caracter individual y grupal
con forma de “mini-talleres” a desarrollar en tiempo de clase.

Propoésito: Transmitir los contenidos motivando al alumnado a la reflexiéon, facilitandole el
descubrimiento de las relaciones entre diversos conceptos y fomentando la mentalidad critica

2. Actividades practicas

Descripcion: Actividades a través de las cuales se pretende mostrar al alumnado cémo debe
actuar a partir de la aplicacion de los conocimientos adquiridos. Los profesores solicitaran que los
estudiantes complementen su trabajo presencial en el aula con el desarrollo de ciertos trabajos y
desarrollos personales relacionados con las tematicas tratadas, todo lo cual sera parte del trabajo
final a entregar por los estudiantes.

Propésito: Desarrollo en el alumnado de las habilidades instrumentales de la materia. Por ejemplo:
¢cuales son los pasos a seguir para elaborar un plan de negocio?

Adicionalmente esta previsto que las sesiones cuentan con la presencia de profesionales
expertos en los temas abordados, para que expongan su experiencia (éxitos y fracasos)
sobre la creacion de su propia empresa. De esta forma se pretende apoyar a los profesores
en la realizacion de las actividades o en la explicacion de las principales herramientas en
base a la experiencia de los invitados.

3. Actividades no presenciales individuales (Estudio y trabajo autonomo)

Descripcion: Actividades guiadas propuestas por los profesores a través de las cuales se
profundiza en aspectos concretos de la materia posibilitando al estudiante avanzar en la
adquisicién de determinados conocimientos y procedimientos de la materia de forma individual.
Ademas, se evalla el estudio individualizado (por parte de los alumnos/as) de los contenidos de la
materia

Propésito: Favorecer en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje,
planificandolo, disefidndolo, evaluandolo y adecuandolo a sus especiales condiciones e intereses.

4. Tutorias académicas
Descripcion: Interaccion directa entre el alumno y el profesor.

Propésitos: (1) Orientacion del trabajo auténomo y grupal del alumnado; (2) Profundizar en
distintos aspectos de la materia; (3) Orientacion de la formacién académica-integral del estudiante

Sistemas de evaluacion y calificacion del curso:

La asistencia a clase es obligatoria en al menos un 70% de las sesiones para poder superar el
curso en la convocatoria ordinaria, siendo necesaria una participacién activa en las sesiones.
Ademas, es también requisito necesario la superacién del examen escrito de cada curso para
superar el curso.
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Cubiertos estos dos requisitos, la nota final en el curso se obtiene de la ponderacién de los
siguientes factores:

- Examen escrito: hasta 5 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Trabajo personal desarrollado por los estudiantes (trabajo/s final/es): hasta 2 puntos sobre
el total de 10 puntos para el curso.

- Resolucién y/o comentario de ejercicios-discusiones propuestos a lo largo de las sesiones
presenciales del curso: hasta 2 puntos sobre el total de 10 puntos para el curso.

- Asistencia y participacion activa en clases en funcion de la calidad de las intervenciones y
aportaciones relevantes: hasta 1 punto sobre el total de 10 puntos en el curso.

La convocatoria extraordinaria de septiembre se desarrollara habitualmente para aquellos
estudiantes que no hayan superado la convocatoria ordinaria, con una evaluacién sobre 10 puntos
mediante un examen referido a los contenidos del curso con un programa idéntico al de la
convocatoria ordinaria.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1: Conceptos basicos sobre autoempleo

Tema 2: Caracteristicas y habilidades del emprendedor

Tema 3: Emprendedores en ambitos especificos: el ecoemprendedor, el emprendedor social y el
emprendedor tecnoldgico

Tema 4: Plan de empresa: aspectos generales

Tema 5: Plan de empresa: aspectos especificos

Tema 6: Las nuevas tecnologias en la elaboracién del plan de empresa
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Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

Los Departamentos de Organizacion de Empresas, Teoria e Historia Econdmica y Métodos
Cuantitativos para la Economia y la Empresa de la Universidad de Granada presentan un
programa multidisciplinar orientado a complementar los estudios ofertados por las
universidades espafiolas y extranjeras en el campo econdmico y empresarial. En estos campos
del conocimiento resulta necesaria la existencia de programas formativos de alto nivel con
una orientacion analitica que sean Uutiles tanto para desarrollos profesionales que
requieran intensivamente de esas habilidades (consultoras, gabinetes de estudios,
etc.) como para acceder con garantias al desarrollo de un doctorado de alto nivel en
los ambitos abordados. La orientacién cientifica del Master se evidencia en los objetivos
generales y especificos abordados en el programa y en cada uno de los cursos siendo la
orientacion coincidente con algunas de las lineas prioritarias abordadas como mas relevantes
en las distintas propuestas monograficas de las revistas de investigacion mas prestigiosas del
sector. Adicionalmente, de forma complementaria, el Master propone una orientacién
profesional coincidente con las posibilidades de insercion profesional de los egresados en
administraciones publicas, centros de investigacion y empresas privadas de analisis y
consultoria.

Como posteriormente se detallara, este tipo de programas son comunes en universidades
de todo el mundo con una importante base cientifica entre sus grupos de
investigacion propia y colaboradores (algunos ejemplos se facilitan en los apartados
siguientes)

El Master Universitario y el Doctorado en Economia y Organizacién de Empresas de la
Universidad de Granada garantizan un alto nivel cientifico por la amplia experiencia docente e
investigadora de los doctores que imparten los cursos, asi como por los contenidos que se
imparten en dicho programa. Por otro lado, cabe mencionar que para el desarrollo de los
diferentes cursos se cuenta con la colaboracion de otras siete universidades que
participan a través de profesores del mas alto nivel y reconocido prestigio académico
por sus publicaciones.

Es importante subrayar que el Master en Economia y Organizacion de Empresas de la
Universidad de Granada procede de la transformacion del Programa de Doctorado de
“"Fundamentos de Economia y Organizacion de Empresas para la Competitividad
Empresarial” (MED 2005-00141), programa coordinado por el departamento de
Organizacion de Empresas y que obtuvo la mencion de calidad de la ANECA para el
curso académico 2005/2006 (Resolucion de 29 de Junio de 2005, BOE 14-07-05). La Mencidn
de Calidad se ha venido manteniendo desde entonces para el doctorado y, en la actualidad, el
Master se vincula estrechamente al Doctorado del mismo nombre que mantiene
todavia hoy la Mencion de Calidad del Ministerio. La solicitud de la Mencién de Calidad ha
sido aprobada por todas las convocatorias en las que se ha optado a ella. Adicionalmente, la
propia ANECA ha ido evaluando positivamente el programa en las distintas fases previas en el
que el mismo se ha sometido a analisis.

Este Master se dirige a la formacién de titulados tanto espafoles como extranjeros, siendo de
especial interés para quienes deseen actualizar y consolidar sus conocimientos en temas
relacionados con los factores econdmicos y organizativos (indole externa e interna) que afectan
a la competitividad de las empresas. El caracter multidisciplinar que, dentro del ambito
de las Ciencias Econémicas y Empresariales, tiene el Master que se presenta ha sabido
combinar en perfecta armonia disciplinas de relacion indudable en su encaje profesional o de
investigacién, pero que en muchos casos (tanto en los estudios de grado como en los de
postgrado) suelen aparecer por separado, posibilitando a los estudiantes una visién parcial de
la realidad que pretenden estudiar. En particular, el programa ofrece simultdneamente
contenidos relacionados con la Economia y la Gestion de Empresas junto con el aderezo
metodoldgico que facilitan las técnicas econométricas y estadisticas.

El rigor metodoldgico que el programa explicitamente procura es sin duda un rasgo
diferenciador y uno de los aspectos que en mayor medida puede contribuir a los logros futuros
de sus alumnos. El programa pretende asi que los alumnos obtengan una formaciéon de maximo
nivel en cuatro ambitos claves:
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La fundamentacidn tedrica (basada en paradigmas) de sus razonamientos e hipotesis
econdémicos y empresariales.

La localizacion, obtenciéon de informacién vy utilizacion de ideas desarrolladas
previamente en la investigacidon sobre desarrollos similares en su campo.

La estructuracién logica y competitiva de sus planteamientos.

La formacion bdsica sobre métodos estadisticos relacionados con la investigacion
cuantitativa en las Ciencias Sociales.

La importante demanda social existente en el ambito de referencia del programa
hacia estudios de postgrado de reconocido prestigio queda especificada con mayor
detalle en el apartado de este informe donde se presentaban datos explicitos del niumero de
solicitudes y admisiones que el programa viene recibiendo y del caracter heterogéneo de su
procedencia. Debe considerarse que el programa se puso en marcha como el primero con
Mencion de Calidad en los ambitos de la economia y la empresa en la Universidad de
Granada y universidades limitrofes geograficamente (Universidades de Almeria, Malaga y
Jaén), siendo todavia uno de los pocos existentes con los planteamientos metodoldgicos
descritos en el Sur de Espafia. Esta situacion contrasta con el nUmero de estudiantes de grado
(licenciatura y diplomatura) que vienen cursando sus estudios en el ambito de la Economia y la
Empresa en estos mismos ambitos (unos 6.000 sélo en la Universidad de Granada) y cuyas
posibilidades de desarrollo profesional y social quedan mejor cubiertas por la existencia de
programas como el que se propone para verificar.

La ubicacion cultural y geografica privilegiada de la Universidad de Granada con respecto a
alumnos internacionales (especialmente del Norte de Africa, Latinoamérica y Europa). No en
vano, la Universidad de Granada es la universidad europea que recibe anualmente un mayor
numero de estudiantes Erasmus en sus niveles de grado y también una de las que recibe
anualmente un mayor numero de estudiantes norteafricanos.

En funcion de todas estas consideraciones, se concibe el programa que se presenta
como un programa de estudios avanzados de postgrado que trata entonces de cubrir
entonces las necesidades existentes para:

a. La formacion avanzada de caracter interdisciplinar orientada a la aplicacion en
campos profesionales y a la especializacion en profundidad de temas econdmicos y
empresariales que, en el mejor de los casos, fueron tratados de forma general en la etapa de
pregrado.

b. La iniciacién a la investigacion especializada en los campos de la Organizaciéon de
Empresas, los Fundamentos de Economia, la Historia Econdmica y los Métodos Cuantitativos
para la Economia y la Empresa (Econometria).

c. El facilitar la insercién laboral y profesional de los egresados en el titulo en los dmbitos
de la administracion publica (especialmente en el ambito docente, y en concreto de forma
especifica en el académico universitario, y centros de investigacién publicos) y en el ambito de
organizaciones y empresas privadas dedicadas a la consultoria y analisis especializado
(ejemplos, empresas consultoras, departamentos de analisis de bancos, departamento de
recursos humanos y estratégico de grandes empresas, entre otros).

d. La capacitacion metodoldégica y académica para el acceso directo a programas de
doctorado solventes y la posterior obtenciéon del maximo grado académico de Doctor, como
grado que habilita para la plena capacidad investigadora y que se convierte en un referente del
grado de desarrollo y cualificacién de las sociedades avanzadas.

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o
internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas
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Planes de estudio similares en universidades espafolas, que se puede comprobar en la
siguiente direccion del Ministerio de Educacion.

https://www.micinn.es/ructweb/jsp/menuDo.do?opcionMenu=master&codTipoUniv=T&codUniv
=T
Ao

. . . . Tipo de .
Ensefianza Ciclo/Tipo del Universidad Universidad Provincia
Plan
Master Universitario en
Direccién de Universidad
Empresas/Master in Master Oficial 2008 IE Universidad . Segovia
. - . Privada
Business Administration
(MBA).
Master Universitario en
EStUd'O.S de Er_’npresa/ Master Oficial 2008 IE Universidad Uqlver5|dad Segovia
Master in Business Privada
Studies (MBS)
Master Universitario en Universidad
Gestion/ Master in Master Oficial 2008 IE Universidad . Segovia
Privada
Management (MIM)
Master en Direccidon de Master . . Universidad .
Empresas(1) Verificado(1) 2009 IE Universidad Privada Segovia
Master en Estudios de Master . . Universidad .
Empresa(1) Verificado(1) 2009 IE Universidad Privada Segovia
, ., Master . . Universidad .
Master en Gestion(1) Verificado(1) 2009 IE Universidad Privada Segovia
Master Universitario en Universidad Universidad
MBA en Direccion de Master Oficial 2008 Antonio de . Madrid
i Privada
Empresas Nebrija
Master en Economia y Master Universidad Universidad
Administracién de o 2009 Auténoma de s Barcelona
Verificado(1) Publica
Empresas(1) Barcelona
Master Universitario en
Adm|n|s_trac!9n, Direcciéon Master Oficial 2008 Un|vgr5|dac! Ur?|ver5|dad Madrid
y Organizacion de Camilo José Cela Privada
Empresas
Master europeo en
administracién y . .
direcciéon de empresas Universidad Universidad
UC3M ESCP-EAP Master Oficial 2008 Carlo_s III de PUblica Madrid
Madrid
European School of
Management
Master Universitario en Universidad Universidad
Economia de la Empresa Master Oficial 2008 Carlos III de Plblica Madrid
y Métodos Cuantitativos Madrid
, L , Universidad . )
Mastgr en Analisis Ma;t_er 2009 Carlos III de U[1|v_er5|dad Madrid
Econdmico(1) Verificado(1) - Publica
Madrid
Master en Economia de la Master Universidad Universidad
Empresa y Métodos Verificado(1) 2009 Carlos III de PUblica Madrid
Cuantitativos(1) Madrid
Master Universitario en Universidad Universidad
business administration  Master Oficial 2008 Catdlica San . Murcia
. Privada
(MBA) Antonio
Master Universitario en Universidad Universidad
p Master Oficial 2008 Complutense de s Madrid
economia - Publica
Madrid
Master Universitario en Master Oficial 2008 Universidad Universidad Madrid
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MBA (master en business

administration)

Master Universitario en

gestién y economia de la Master Oficial

empresa

Master Universitario en

economia

Master Universitario en
Administracion de

empresas

Master Universitario en
direccién de empresas

(MBA)

Master Universitario en

economia

Master Universitario en
Direccion de Empresas -

MBA

Master Universitario
"European Master in
Business Administration -

MBA"

Master Universitario en
direccion de empresas

(MBA)

Master Universitario en

Administracion y

direcciéon de empresas
Master en Administracion

y Direccion de
Empresas(1)

Master en Gestidn de las
Organizaciones(1)

Master en Investigacion

en Economia(1)

Master Universitario en
economia: instrumentos
del analisis econémico

Master Universitario en
direccion de empresas -

MBA

Master Universitario en
direccion de empresas

Master Universitario en
analisis econémico

aplicado

Master Universitario en
direccion de empresas

Notas

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial
Master
Verificado(1)

Master
Verificado(1)

Master
Verificado(1)

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

Master Oficial

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2008

2008

2008

2008

2008

Complutense de
Madrid

Universidad de
Almeria

Universidad de
Barcelona

Universidad de
Cadiz

Universidad de
Cantabria

Universidad de
Cantabria

Universidad de
Deusto

Universidad de
Deusto

Universidad de
Murcia

Universidad de
Oviedo

Universidad de
Oviedo

Universidad de
Zaragoza

Universidad de
Zaragoza

Universidad del
Pais
Vasco/Euskal
Herriko
Unibertsitatea
Universidad
Mondragén
Unibertsitatea

Universidad Rey
Juan Carlos

Universidad San
Pablo-CEU

Universidad San
Pablo-CEU

Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Privada

Universidad
Privada

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Publica
Universidad
Publica

Universidad
Publica

Universidad
Privada

Universidad
Publica
Universidad
Privada

Universidad
Privada

Almeria

Barcelona

Cadiz

Cantabria

Cantabria

Vizcaya

Vizcaya

Murcia

Asturias

Asturias

Zaragoza

Zaragoza

Vizcaya

Guipuzcoa

Madrid

Madrid

Madrid

e (1) Titulo verificado: Tras la verificacion por parte del Consejo de Universidades, de
acuerdo con el articulo 26 del Real Decreto 1393/2007, resulta preceptiva la
autorizacion por parte de la Comunidad Autdnoma y la aprobacién por el Consejo de
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Ministros, a propuesta del Ministerio de Educacién, de su implantacion e inscripcion en
el RUCT.

En cuanto a programas en universidades extranjeras, en general todas las
universidades importantes en el ambito de las ciencias empresariales tienen programas de
master y/o doctorado en este ambito. Algunos ejemplos significativos son los siguientes:

- Universidad de Harvard
http://www.hbs.edu/doctoral/programs/

- London Business School
http://www.london.edu/facultyandresearch/

- Universidad de California (Berkeley)
http://groups.haas.berkeley.edu/

- Universidad de Yale:
http://phd.som.yale.edu/

- Universidad Erasmus de Rotterdam.
http://www.erim.eur.nl/ERIM/events/PhD_defenses_erim_doctoral-programme/

- Universidad de Pennsylvania (Wharton School)
http://www.wharton.upenn.edu/doctoral/programs/

- MIT Sloan School of Management:
http://mitsloan.mit.edu/phd/

Para ver mas direcciones de departamentos de administracién y su oferta de masteres
universitarios y doctorados:
http://www.business.ualberta.ca/informs/university.html#G

El Master Universitario de Economia y Organizacion de Empresas intenta adaptarse a las
recomendaciones del Informe Reflex para la consecucidn de un formacion flexible
(http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/). En este sentido el Master es una oferta
interesante para los graduados en Economia, Administracion y Direccion de Empresas,
Investigacion y Técnicas de Mercados, Finanzas y Contabilidad o Turismo, pero también es un
interesante complemento que contribuye a formar profesionales flexibles para otros grados de
la rama de ciencias sociales como puede ser sociologia, psicologia u otros.

Los referentes externos a la universidad anteriormente citados y la existencia de titulos de
similares caracteristicas académicas en la mayoria de los paises europeos avalan la adecuacién
de la propuesta a criterios nacionales o internacionales.
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2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios

El Master Universitario en Economia Y Organizacion de Empresas procede de un programa de
doctorado que obtuvo la Mencidn de Calidad del Ministerio, por tanto esos afios de doctorado
junto con las tres ediciones que lleva como Master han permitido un aprendizaje y una
experiencia importante para la elaboracidn del plan.

Durante el afio 2004 y 2005, el grupo de profesores impulsor de la solicitud de la Menciéon de
Calidad para el doctorado estuvo trabajando y mantuvo reuniones con los profesores del
doctorado hasta presentar y conseguir la Mencién de Calidad para el curso 2005/06

Para ello supuso un gran complemento el andlisis y las reflexiones que se realizaron durante
los procesos de evaluacién de la calidad de las titulaciones impartidas en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales asi como los planes piloto puestos en marcha en la
citada Facultad

En la elaboracion destacamos las siguientes fases.

Fase inicial de exploracion

Se parte de la experiencia del doctorado que obtuvo la Mencién de Calidad del Ministerio, del
desarrollo del curso durante afos, de la propuesta por la que se obtuvo la Mencién de Calidad.
Se efectlan consultas a diferentes 6rganos especializados: servicio de masteres oficiales y
doctorado de la Escuela de Posgrado de la UGR, Vicerrectorados implicados en el postgrade

Fase de propuesta del programa

Debate y puesta en comuUn entre los profesores y en los departamentos que inician el
proyecto. Para ello se desarrollan borradores de cursos y contenidos, se adaptan a las
recomendaciones de entidades (ANECA, Direccion General de Universidades, Universidad).
Siempre con el asesoramiento del servicio de masteres oficiales y doctorado de la Escuela de
Posgrado de la UGR.

Fase de definicion

Concrecion de una propuesta articulada de cursos con contenidos y demads caracteristicas
basicas: créditos, duracién, objetivos, requisitos, metodologia docente, bibliografia, criterios
de evaluacion.

Fase de propuesta, debate y aprobacion en los departamentos implicados

El documento de estructura del programa master se somete al los 6rganos de representacion
del departamento de Organizacidn de Empresas, Teoria e Historia Econdmica y Métodos
Cuantitativos para la Economia y la Empresa de la Universidad de Granada que desde el
principio ya conocen y comparten el proyecto. Se contemplan e incorporan, si se estima
pertinente, las sugerencias y modificaciones que realizan. Previo debate en la comisién de
docencia se aprueba en Consejo de Departamento.

Fase de propuesta y aprobacion de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
Empresariales de Granada

Primero se debate y aprueba en el Consejo de Direccién de la Facultad y luego en Junta de
Facultad.

Fase de propuesta y aprobacion en los 6rganos de gobierno de la Universidad:

El Master se aprueba en los 6rganos competentes de la Universidad de Granada, esto es en el
Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado de la Escuela de Posgrado y el Consejo de
Gobierno.

Como se observa se ha pasado por diferentes niveles desde el relativo a los profesores de
doctorado, después a los drganos competentes de la Universidad (departamento, Facultad,
Escuela de Posgrado (Consejo de Gobierno), a los 6rganos de la administracion autondmica
competente (Direccion General de Universidades, AGAE) vy, finalmente, estatal (Ministerio,
ANECA). Un recorrido doble por cuanto primero fue para la obtencién de la Mencion de Calidad
para el doctorado y luego para la aprobacion de la transformacién al Master.
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2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios

Ademas del proceso interno anteriormente expuesto para la elaboracién del plan de estudios,
se han efectuado consultas a otros departamentos y universidades para conocer su oferta
formativa e investigadora. Asi se ha recurrido a los siguientes documentos:

1. Libro Blanco del titulo de grado en Economia y Empresa
(http://www.aneca.es/publicaciones/libros-blancos.aspx).

2. Documento proyecto Tunning, con especial referencia al tercer ciclo
http://tuning.unideusto.org/tuningeu/index.php?option=content&task=view&id=210
&Itemid=236

3. Estudio de egresados de la Universidad de Granada 2004 y 2005. Editorial de
Universidad de Granada

4. Oferta de Master de las areas de Economia y Empresa de diversas universidades
espafiolas, ya mencionadas

5. Oferta de Master de las areas de Economia y Empresa de universidades extranjeras,
como las mencionadas.

Respecto a los procedimientos seguidos:

1. Recomendaciones del Ministerio y de la ANECA relativas a los doctorados con Mencion
de Calidad y Masteres Oficiales.

2. Recomendaciones de la Direccion General de Universidades de la Junta de Andalucia
para la elaboracidon y presentacion de las memorias para la Mencidn de Calidad y para
los Masteres Oficiales.

3. Recomendaciones y asesoramiento de la Comisién de Doctorado de la Universidad de
Granada relativa a la elaboracion de memorias para la Mencion de Calidad y para los
Mésteres Oficiales.

En este proceso se incorporaron declaraciones de apoyo de diferentes entidades y empresas
como :

ENTIDADES:

Camara de Comercio, Industria y Navegacién de Granada

Confederacion de Empresarios de Granada

Direccion General de Comercio del Ministerio

Federacion Granadina de Comercio

El Master Oficial de Economia y Organizacion de Empresas lleva impartiéndose tres
cursos académicos desde su aprobacion, y un afno mas como doctorado con Mencion
de Calidad.
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3.1 Objetivos

Los objetivos propuestos en este apartado han tenido como referentes se los descriptores
recogidos en el Marco Espafol de Cualificaciones para la Educaciéon Superior (MECES) asi como
las opiniones de los maximos responsables de las organizaciones empresariales de Granada.
Ademas, los objetivos establecidos para el Programa se ajustan a los establecidos en la Plan
Estratégico de la Universidad de Granada.

MISION

El Master en Economia y Organizacién de Empresas tiene como MISION general ofrecer a los
estudiantes la formacion avanzada de profesionales en habilidades analiticas e investigadoras
que le permitan alcanzar excelencia en temas relacionados con la competitividad de las
empresas desde la perspectiva de la Economia y la Direccion de Empresas.

Esta misidon general se concreta en cuatro OBJETIVOS PRINCIPALES DE CARACTER
GENERAL:

1. Proporcionar una formacion cientifica y metodoldgica para que los estudiantes puedan
realizar investigacion aplicada en el campo de la economia y de la empresa en los
distintos departamentos de instituciones publicas y privadas.

2. Facilitar la formacion avanzada de profesionales en habilidades analiticas e
investigadoras que le permitan alcanzar excelencia internacional en temas relacionados
con la competitividad de las empresas desde la perspectiva de la Economia y la
Direccion de Empresas.

3. Proporcionar una formacion de caracter multidisciplinar que contribuya al desarrollo
profesional de los titulados superiores en disciplinas sociales y en especial aquellos
procedentes de las titulaciones de Economia, Administracién y Direccion de Empresas,
perfeccionado sus conocimientos en temas relacionados con la competitividad
empresarial.

4. Contribuir al desarrollo de un marco adecuado para la consecucién y transmision de los
avances que se produzcan en los campos de conocimiento de la economia y la
empresa.

5. Servir de base para la formacidon de investigadores especializados en el area de la
economia o de la empresa, con especial énfasis en su preparacidén para la consecucion
de Doctores en estos campos.

En cuanto a los objetivos especificos que son relevantes a los distintos cursos y mddulos del
programa.

. Conocer los antecedentes y nacimiento de la direccion estratégica asi como sus fundamentos
tedricos basicos.

2. Saber los enfoques y tendencias actuales en Direccién Estratégica

3. Comprender los fundamentos teoricos de la Administracion Internacional.

4. Conocer la importancia de los estudios de indole transnacional

5. Conocer la evolucién de la investigacion sobre organizaciones y entorno natural

6. Comprender los conceptos basicos en investigacion sobre recursos humanos y sobre las

practicas de gestion de recursos humanos en las empresas multinacionales

7. Saber analizar con un espiritu critico las investigaciones desarrolladas en el campo de los
recursos humanos y el medio ambiente.
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8. Conocer los principales grupos de investigacidn en el area de operaciones y principales
revistas.

9. Comprender el estado actual de la investigacion de la Direccion de Operaciones, asi como de
las investigaciones que versan sobre su relacidn con el resto de sistemas empresariales.

10. Conocer las fuentes del conocimiento y los principales enfoques en la Gestidon de la Calidad.
11. Tener un conocimiento profundo de las fuentes Tedricas de la innovacion y su relacion con
la Gestion de la Calidad.

12. Comprender los fundamentos sobre creacién de empresas (entrepreneurship) y efectos
econdmicos

13. Conocer el gobierno del conocimiento en la empresa.

14. Comprender las preferencias, eleccién y demanda: aplicaciones de microeconometria.

15. Entender la aplicacién de las matematicas para la economia.

16. Saber los conceptos de economia monetaria y bancaria y crecimiento econémico.

17. Comprender la teoria de la intermediacién financiera.

18. Tener un conocimiento profundo de la organizacion industrial del sector bancario.

19. Conocer la regulacion, redes de seguridad, crisis bancarias y medios de pago

20. Conocer el entorno social, doctrinas y hechos econdmicos de la segunda mitad del siglo XX
21. Dominar los fundamentos tedricos en Teoria General de Valoracion

22. Comprender y aplicar los nuevos modelos probabilisticos para la Tasacién, en ambiente de
incertidumbre.

23. Conocer y comprender del mercado inmobiliario y valoracién inmobiliaria.

24. Conocer y aplicar la geoestadistica y la econometria espacial.

Tantos los objetivos a alcanzar como las competencias adquiridas tienen en cuenta el respeto a
los derechos fundamentales y de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, los
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad y los valores propios de una cultura de la paz y de valores democraticos.
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE MASTER UNIVERSITARIO
MASTER UNIVERSITARIO EN ECONOMIA Y ORGANIZACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

1.- Respondiendo a lo solicitado en el Informe FAVORABLE sobre la
propuesta de Modificacion de Titulo Oficial (ID Ministerio: 4312265) en el
que se establecia: “Por otra parte, y de acuerdo con la normativa legal vigente, la
universidad debe proceder a cumplimentar la informacion relativa a la metodologia
docente y a las actividades formativas mediante el soporte informatico desarrollado al
efecto por el Ministerio de Educacion. De igual modo se debe cumplimentar
correctamente, en la aplicacion, la informacion correspondiente al porcentaje de horas
de docencia en Ila tabla sobre el profesorado. No cumplir estos requisitos sera causa de

un informe desfavorable en el proceso de seguimiento asi como en las futuras
propuestas de modificacion del titulo”.

Se han cumplimentado los apartados:
- 5.2 Actividades formativas.
- 5.5.1.6. Actividades formativas en cada una de las materias que conforman
los médulos del Master.
- 5.3 Metodologias docentes.
- 5.5.1.7. Metodologias docentes en cada una de las materias que conforman
los médulos del Méster.
- 6.1 Profesorado: Se ha cumplimentado correctamente las horas reflejadas en
la tabla sobre el profesorado y se ha anexado un nuevo archivo que refleja los
cambios.
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2.- Se ha realizado una actualizacion de los contenidos de los apartados
abajo enumerados, resultado de la adecuacion y actualizacién de contenidos
que pretende recoger los cambios normativos producidos, los cambios en la
estructura y denominacion de los 6rganos de Gobierno de la  propia
Universidad de Granada, asi como dar respuesta a los requerimientos de
forma de esta nueva aplicacién:

1.3.1: El Centro donde se imparte el Master pasa a ser la Escuela Internacional
de Posgrado de la Universidad de Granada, segun acuerdo adoptado en
Consejo de Gobierno celebrado el 30 de enero de 2012 por el que la Escuela
de Posgrado pas6 a denominarse Escuela Internacional de Posgrado.

Modificado el punto 1.3.2.1. Datos asociados al centro: Se ha
actualizado el apartado relativo a las normas de permanencia de
acuerdo a las normas aprobadas en Consejo de Gobierno de 29 de
noviembre de 2010.

4.1 Sistemas de Informacién Previo: Se han actualizado los contenidos acorde
con los cambios producidos en la estructura y denominacién de los érganos de
Gobierno de la propia Universidad de Granada.

4.2 Requisitos de Acceso y Criterios de Admision: Se han actualizado en virtud
del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefanzas universitarias oficiales. Asimismo, se incluye el nuevo Reglamento
sobre adaptacién, reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad
de Granada, aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Granada en sesion celebrada el dia el dia 22 de junio de 2010.

4.3 Apoyo a Estudiantes: Se han actualizado los contenidos acorde con los
cambios producidos en la estructura y denominacién de los érganos de
Gobierno de la propia Universidad de Granada.

4.4 Sistemas de Transferencia y Reconocimiento de créditos: Se reflejan los
cambios producidos tras la verificacion del titulo en la normativa relativa a
transferencia y reconocimiento de créditos asi como los referentes a las
normas de permanencia de la Universidad de Granada.

6.1 Personal académico: Los cambios producidos han sido aprobados por el
Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado de la Universidad de Granada
una vez comprobados los méritos de los nuevos profesores y segun criterios
establecidos por el propio Consejo en virtud de su carrera investigadora y
docente y las necesidades docentes generadas.
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3.- Modificacion del apartado 5. Médulo V del Master: “Practicas de
empresa” (12 ECTS) con el fin ultimo de que pueda dividirse en cuatro partes
de 3 ECTS cada una.

Todo ello con el objetivo general de que el médulo pueda ser mas flexible para que
el estudiante con experiencia previa en el ambito profesional relacionado lo pueda
compensar dentro del limite de créditos establecido por la normativa vigente y para
gue pueda contar con un itinerario optativo alternativo a las limitadas posibilidades
existentes para el desarrollo de préacticas profesionales para todos los estudiantes
del Master.

El cambio solicitado, en la forma que se plantea, NO implicaria ningun
aumento en la oferta de créditos ECTS para el alumnado matriculado en el
Master, pero si la configuracion del programa con un planteamiento mas
flexible.

EL MODULO V DEL MASTER (12 ECTS) quedaria definitivamente conformado
por cuatro cursos de 3 ECTS cada uno, con las siguientes tematicas:

1. Estrategias para la incorporacion al mercado de trabajo

2. Gestion de comunicacién oral y desarrollo profesional

3. Técnicas y habilidades para el desarrollo de trabajo en equipos profesionales
4. Herramientas para el autoempleo y la creacion de empresas

Ademas se plantea, que, tal y como la propia Memoria Verifica ya establecia con
anterioridad para los créditos de este médulo, 9 ECTS de los tres ultimos cursos
ofertados puedan ser reconocidos/convalidados por Practicas Profesionales
realizadas en empresas dentro del marco de la Universidad de Granada (o
mediante el reconocimiento de experiencia profesional equivalente o superior).

Los cambios asi planteados cubren las distintas ventajas expuestas con
anterioridad, sintetizables en tres grandes ambitos:

1) Ofrecen una formacion de orientacion eminentemente profesional que se disena
con el objeto de que pueda ser de interés para todos los estudiantes del Master
con independencia del momento de su desarrollo profesional y orientacion.

2) Permiten flexibilidad para que los estudiantes con experiencia profesional previa
puedan solicitar el reconocimiento de la misma en el caso de que lo deseen sin
necesidad de desarrollar practicas en empresas.

3) Aumentan las posibilidades de que los estudiantes sin experiencia profesional
previa puedan desarrollar practicas apropiadas (al reducirse ligeramente la
duracion requerida, sacar a los estudiantes sin experiencia de la obligacion de
desarrollarlas y ofrecer un itinerario alternativo en el caso de que las practicas
disponibles no se ajusten apropiadamente al perfil del estudiante).

El planteamiento que se expone supone no aumentar el numero de créditos que el
estudiante debe desarrollar en el programa Master, a la vez que conseguir la
maxima flexibilidad para el desarrollo del mismo en lo que a practicas se refiere.
Las guias docentes para los mencionados cursos mantienen su prioridad en
la generacion de las mismas competencias relacionadas con Ila
incorporacion al mercado de trabajo que el modulo originalmente tenia y
basan su desarrollo en el perfil de profesores ya disponibles en la
Universidad de Granada o en colaboradores profesionales que han mostrado
su disponibilidad para colaborar en su desarrollo.

De la misma manera el perfil de los profesores encargado de su imparticion es
también completamente congruente con las caracteristicas generales del
profesorado de este Master y con los propios requerimientos de la
Universidad de Granada. En ese sentido, el perfil de los profesores de cada curso
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incorpora en todos los casos un profesor coordinador que cuenta con al menos un
sexenio de investigacion y con colaboradores que puedan contar ya con él, estar
en el proceso de contar con él y/o cuenten con experiencia practica en la teméatica
planteada.

En cada uno de los cursos colaboraria normalmente al menos un profesional
externo a la Universidad que desarrollaria un seminario especializado en
colaboracién con el profesorado universitario; esos seminarios estarian dentro de
la tematica de cada curso y el invitado contaria con responsabilidad gerencial
habitual en dicha tematica, reforzando asi la orientacidn practica que se pretende
dar a los cursos propuestos en este modulo.

Finalmente, ninguno de los profesores de la Universidad de Granada que
desarrollarian esas guias docentes tiene agotado su cupo maximo para la
imparticion de docencia reconocida en Masteres Universitarios. Ademas también
se han incorporado a dos profesores externos a la Universidad de Granada para la
colaboracion en la imparticion de las guias docentes.
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Justificacion de las estimaciones realizadas.

El Master en Economia y Organizaciéon de Empresas lleva impartiéndose en la Universidad de
Granada desde el curso académico 2006-2007 y, en la actualidad, se han desarrollado
completamente la primera y segunda edicion (la correspondiente a los cursos académicos
2006/2007 y 2007-2008). Por lo tanto, las estimaciones realizadas estédn basadas en la
informacién correspondiente a dichos cursos académicos. A pesar esta circunstancia,
entendemos que son estimaciones razonables si tenemos en cuenta que se trata de un titulo
de posgrado donde se espera que la tasa de graduacion sea alta, y la de abandono baja,
debido a:

1. La motivacion del alumno, que ha optado por una formacion especializada en
un area de conocimiento que ya conoce, dado que para su acceso al master
necesita estar en posesion de alguna de las titulaciones especificadas en el
apartado 4.1 de esta memoria en las que el alumno tendra, al menos,
conocimientos basicos de marketing y comportamiento del consumidor. Como
muestra de lo anterior, resaltamos que, segun la encuesta de satisfaccion del
alumnado llevada a cabo por el Departamento de Organizacion de Empresas
cada curso académico, la puntuacion media del master en item “grado de
compromiso y participaciéon de los alumnos” fue muy elevada.

2. Otros conocimientos adquiridos en el grado, que servirdan como base para
profundizar sobre la metodologia para estudiar los contenidos del Master.
Entre ellos, cabe destacar la formacion adquirida en economia, estadistica,
econometria, direccion estratégica y organizacion de empresas. Dichos
conocimientos evitaran que los alumnos inicien sus estudios en el master con
niveles muy diferentes y, en consecuencia, facilitara su aprendizaje.

3. Los criterios de seleccidon del alumnado al master que, como se establece en el
apartado 4.2 de esta memoria, tienen en cuenta la titulacién, nota media del
expediente académico, curriculum vitae e informe del coordinador. Esto, junto
con una oferta limitada de plazas (25), garantiza de alguna forma una tasa de
graduacioén elevada y de abandono baja.

4. El horario en el que se imparte el master, que permite compaginar la
realizacion del master con el desarrollo de un trabajo remunerado, lo que
justifica del algin modo que la tasa de abandono esperada sea baja.

Finalmente, la informacién disponible correspondiente al curso académico 2008-2009 muestra
que la tasa de eficiencia serda muy alta, cosa completamente logica si tenemos en cuenta
como se define dicha tasa, que la duracién del master es de un afo y que los alumnos se
matriculan de los créditos necesarios para la obtencion del titulo (60 ECTS).

csv: 103249658000210089704728





La Universidad de Granada tiene previsto un procedimiento para la evaluacién y mejora del rendimiento
académico, comun a todos los Masteres Oficiales de esta Universidad, que establece los mecanismos a
través de los cuales se recogerd y analizara informacion relativa a los Resultados Académicos y define el
modo en que se utilizard la informacion recogida para el seguimiento, la revision y mejora del desarrollo
del Plan de Estudios: http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_calidad/sgc.

A través del Trabajo Fin de Master se realizarad una evaluacidn global del progreso y resultados del
aprendizaje de los estudiantes.
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