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BREVE DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS (Según memoria de verificación del Máster)

Marco conceptual de la Gestión de Recursos Humanos en las Administraciones Públicas.

El comportamiento de las personas en las organizaciones:

Fundamentos psicosociales: Grupos de individuos. Motivación. Clima y Cultura organizativa.

El perfil profesional del Director del Área de Recursos Humanos.

La planificación de Recursos Humanos.

Análisis, descripción y valoración de puestos de trabajo.

El acceso a la Administración Pública.

Formación y carrera profesional.

Evaluación del rendimiento.
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Conflicto y negociación.

COMPETENCIAS

Competencias básicas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser

originales en desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de

resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios

(o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la

complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada,

incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de

sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones

últimas que las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin

ambigüedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar

estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo.

Competencias generales

CG02 - Comprender y conocer la normativa, la estructura, la organización, los procesos, el

funcionamiento y el control, en y de las administraciones públicas 

CG04 - Identificar las pautas innovadoras que aportan los diferentes procesos de modernización

en las entidades públicas y aplicarlas  

CG11 - Planificar los recursos humanos para ajustarlos al desempeño de sus funciones y

evaluarlos para su promoción por rendimientos 

CG12 - Elaborar planes estratégicos en los distintos ámbitos de la dirección y gestión pública 

Competencias específicas
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CE08 - Manejar metodologías de planificación del empleo público, de acceso y selección de

personal, de diseño de plantillas, y de evaluación del desempeño 

Competencias transversales

CT01 - Reconstruir el valor de lo público para fortalecer la identidad de las administraciones

públicas 

CT02 - Desarrollar la autonomía en el aprendizaje, en el análisis de los problemas, en la toma

de decisión para la dirección, supervisión, gestión y dinamización de las administraciones

públicas 

CT03 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento y

generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo que capaciten a la propia institución

para dirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI 

CT04 - Incentivar en el empleado público el valor de la ética, la profesionalidad, la cultura de la

transparencia y la innovación en todos los ámbitos del sector público para saber adaptarse a las

nuevas exigencias y retos 

CT05 - Incrementar la habilidad de comprensión cognitiva y comunicativa para el desempeño

del empleo público 

CT06 - Incentivar la puesta en valor de la calidad y la sostenibilidad 

CT07 - Capacitar para la búsqueda de información, el uso de las nuevas tecnologías y el manejo

de programas informáticos de gestión 

CT08 - Capacitar para la elaboración de informes, proyectos y evaluaciones 

CT09 - Inculcar el valor de la participación ciudadana como instrumento para la mejora de la

eficacia y eficiencia en la Gestión Pública  

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

Planificar los recursos humanos para ajustarlos al desempeño de sus funciones y evaluarlos para su

promoción por rendimientos

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEÓRICOS Y PRÁCTICOS
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Teórico

1. La Gestión de Recursos Humanos en las AA. PP. 

Qué entendemos por RR.HH. y por Gestión de RR.HH.

Evolución de la Gestión de RR.HH. en el contexto internacional y en España.

Áreas clave en la Gestión de RR.HH.

Tendencias actuales en Gestión de RR.HH.

2. El comportamiento de las personas en las organizaciones: grupos, motivación y cultura
organizativa 

Grupos y equipos en la Administración Pública.

La motivación de las personas en la Administración Pública: algunas estrategias

para motivar.

La cultura organizacional

3. La gestión de los recursos humanos en el sector público. Modelos y transformaciones del
empleo público.

4. El sistema español de empleo público 

La organización y estructura del empleo público

Selección y formación del personal en la Administración Pública.

Motivación, promoción profesional y carrera administrativa.

Evaluación del desempeño y retribución

5. La función directiva en las Administraciones Públicas 

Modelos directivos en la experiencia comparada

La función directiva en España

Práctico

Motivación, promoción profesional y carrera administrativa.

Evaluación del desempeño y retribución
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METODOLOGÍA DOCENTE

MD01 Clases magistrales 

MD02 Planteamiento y resolución de ejercicios o supuestos prácticos 

MD03 Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento conjunto profesor-alumno tanto

individual como o en pequeños grupos 

MD04 Debate en grupo  

MD05 Exposición y discusión oral en clase 

EVALUACIÓN (instrumentos de evaluación, criterios de evaluación y porcentaje sobre la 
calificación final)

Evaluación ordinaria

Pruebas escritas que permitan evaluar los conocimientos y competencias adquiridas

(60%)

Autoevaluación: Elaboración de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta

múltiple, y preguntas de desarrollo a través de  PRADO (10%)

Actividades prácticas escritas realizadas en grupos y/o individuales (30%)

Evaluación extraordinaria

El artículo 19 de la Normativa de Evaluación y Calificación de los Estudiantes de la Universidad
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de Granada establece que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria

ordinaria dispondrán de una convocatoria extraordinaria. A ella podrán concurrir todos los

estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluación continua. De esta

forma, el estudiante que no haya realizado la evaluación continua tendrá la posibilidad de obtener

el 100% de la calificación mediante la realización de una prueba y/o trabajo.

Un cuestionario de  preguntas tipo test con cuatro  respuestas  alternativas  en cada una de

ellas, donde solo existe una respuesta correcta (70% de la calificación).

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos.(30% de la calificación)

Evaluación única final

El artículo 8 de la Normativa de Evaluación y Calificación de los Estudiantes de la Universidad de

Granada establece que podrán acogerse a la evaluación única final, el estudiante que no pueda

cumplir con el método de evaluación continua por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluación única final, el estudiante, en las dos primeras semanas de impartición

de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculación si ésta se ha producido con

posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo solicitará, a través del

procedimiento electrónico, a la Coordinación del Máster, quien dará traslado al profesorado

correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el sistema

de evaluación continua.

La evaluación en tal caso consistirá en:

Un cuestionario de  preguntas tipo test con cuatro  respuestas  alternativas  en cada una de

ellas, donde solo existe una respuesta correcta (70% de la calificación).

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos.(30% de la calificación)

ESCENARIO A (ENSEÑANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y TELE-PRESENCIAL)

Atención tutorial
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HORARIO 
(Según lo establecido en el POD)

Herramientas para la atención tutorial (Indicar
medios telemáticos para la atención tutorial)

29 Nov. 18,30 a 20,30

13 Dic. 16,00 a 21,00

15 Dic. 16,00 a 21,00

21 Dic. 16,00 a 18,00

PRADO

Google Meet

Correo electrónico  

Medidas de adaptación de la metodología docente

Habilitación de materiales docentes, textos y notas de clase en PRADO, con contenidos

audiovisuales, para el desarrollo del bloque de teoría,

Videoconferencias con la herramienta  Google Meet/Zoom.

Seminarios teórico-prácticos a través de Google Meet.

Medidas de adaptación de la evaluación (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la
calificación)

Evaluación Ordinaria

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple, presencialmente o a través de 

PRADO (60 % de la calificación)

 Autoevaluación: Elaboración de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple, y

preguntas de desarrollo a través de  PRADO (10% de la calificación)

Actividades y ejercicios prácticos escritas realizadas tanto presencialmente como  a través de 

PRADO ( 30% de la calificación)

Evaluación Extraordinaria

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple, presencialmente o a través de 

PRADO (70 % de la calificación)

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la
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realidad práctica de la gestión de recursos humanos ( 30% de la calificación)

Evaluación única final

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple, presencialmente o a través de 

PRADO (70 % de la calificación)

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos  presenncialmente o a través de PRADO (

30% de la calificación)

ESCENARIO B (SUSPENSIÓN DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL)

Atención tutorial

HORARIO 
(Según lo establecido en el POD)

Herramientas para la atención tutorial (Indicar
medios telemáticos para la atención tutorial)

29 Nov. 18,30 a 20,30

13 Dic. 16,00 a 21,00

15 Dic. 16,00 a 21,00

21 Dic. 16,00 a 18,00

PRADO

Google Meet

Correo electrónico  

Medidas de adaptación de la metodología docente

Habilitación de materiales docentes, textos y notas de clase en PRADO, con contenidos

audiovisuales, para el desarrollo del bloque de teoría,

Videoconferencias con la herramienta  Google Meet/Zoom.

Seminarios teórico-prácticos a través de Google Meet.

Tutoría por correo electrónico, Google Meet/Zoom.

Medidas de adaptación de la evaluación (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la
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calificación)

Evaluación Ordinaria

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple  a través de  PRADO (60 % de la

calificación)

Autoevaluación: Elaboración de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple, y

preguntas de desarrollo a través de  PRADO (10% de la calificación)

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos,  realizado a través de  PRADO ( 30 % de

la calificación)

Evaluación Extraordinaria

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple  a través de  PRADO (70 % de la

calificación)

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos,  realizado a través de  PRADO ( 30 % de

la calificación)

Evaluación única final

Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta múltiple  a través de  PRADO (70 % de la

calificación)

Ejercicio/s escrito/s de carácter práctico con el fin de aplicar los contenidos teóricos a la

realidad práctica de la gestión de recursos humanos,  realizado a través de  PRADO ( 30 % de

la calificación)
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