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Guia docente de la asignatura

Gestion y Planificacion de
Recursos Humanos en las Fecha Ultima actualizacion: 12/07/2021

Administraciones PUblicas Fecha de aprobacion por la Comisién Académica del
M aster: 16/07/2021

MASTER Master Universitario en Direccién y Gestién Publica

MODULO Modulo de Docencia

RAMA Ciencias Sociaesy Juridicas

SISO RIZ=RoNEtHE Escuela Internacional de Posgrado

DEL TIiTULO

TIPO DE

SEMESTRE CREDITOS| 3 TIPO Obligatorio ENSENANZA

Presencid

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

L os que se establecen en la normativa vigente

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segin memoria de verificacion del M aster)

* Marco conceptual de la Gestién de Recursos Humanos en las Administraciones Publicas.

El comportamiento de las personas en | as organizaciones:

Fundamentos psicosociales. Grupos de individuos. Motivacion. Climay Cultura organizativa.
El perfil profesional del Director del Area de Recursos Humanos.

La planificacion de Recursos Humanos.

Andlisis, descripcién y valoracién de puestos de trabajo.

El acceso ala Administracion Publica

Formacion y carrera profesional.

Evaluacion del rendimiento.
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¢ Conflicto y negociacion.

COMPETENCIAS

Competencias basicas

® CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio.

* CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala
complegjidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
SuS conocimientosy juicios.

* CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguedades.

e CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habré de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

Competencias generales

e CGO02 - Comprender y conocer la normativa, la estructura, la organizacion, los procesos, €l
funcionamiento y el control, en y de las administraciones publicas

e CG04 - Identificar las pautas innovadoras que aportan | os diferentes procesos de modernizacion
en las entidades publicas y aplicarlas

e CG11 - Planificar los recursos humanos para gjustarlos al desempefio de sus funcionesy
evaluarlos para su promocion por rendimientos

e CGI12 - Elaborar planes estratégicos en los distintos ambitos de la direccion y gestion publica

Competencias especificas
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e CEO8 - Mangjar metodol ogias de planificacion del empleo publico, de acceso y seleccion de
personal, de disefio de plantillas, y de evaluacion del desempefio

Competencias transver sales

e CTOL1 - Reconstruir el valor de lo publico parafortalecer laidentidad de |as administraciones
publicas

e CTO02 - Desarrollar laautonomiaen el aprendizaje, en el andlisis de |os problemas, en latoma
de decisién paraladireccion, supervision, gestion y dinamizacion de las administraciones
publicas

e CTO3 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento y
generando nuevas metas y model os de trabajo colaborativo que capaciten ala propiainstitucion
paradirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI

e CTO04 - Incentivar en el empleado publico €l valor de la ética, la profesionalidad, la culturade la
transparenciay lainnovacion en todos los @mbitos del sector publico para saber adaptarse alas
nuevas exigenciasy retos

e CTO5 - Incrementar la habilidad de comprension cognitivay comunicativa para el desempefio
del empleo publico

e CTO06 - Incentivar la puestaen valor de lacalidad y la sostenibilidad

e CTO7 - Capecitar parala busgueda de informacion, el uso de las nuevas tecnologiasy €l manejo
de programas informéticos de gestion

e CTO08 - Capacitar parala elaboracién de informes, proyectosy evaluaciones

e CTQ9 - Inculcar e valor de |la participacion ciudadana como instrumento paralameorade la
eficaciay eficienciaen la Gestion Publica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

Planificar los recursos humanos para ajustarlos a desempefio de sus funcionesy evaluarlos para su
promaocion por rendimientos

PROGRAMA DE CONTENIDOSTEORICOSY PRACTICOS
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Tedrico

1. LaGestion de Recursos Humanos en las AA. PP.
o Qué entendemos por RR.HH. y por Gestion de RR.HH.
o Evolucion de la Gestién de RR.HH. en el contexto internacional y en Espafia.
o Aress clave en la Gestion de RR.HH.
o Tendencias actuales en Gestion de RR.HH.

2. El comportamiento de las personas en las organizaciones. grupos, motivacion y cultura
organizativa

o Gruposy equipos en la Administracién Publica.

o Lamotivacién de las personas en la Administracion Plblica: algunas estrategias
para motivar.

o Lacultura organizacional

3. Lagestion de los recursos humanos en el sector pablico. Modelos y transformaciones del
empleo publico.
4. El sistema espariol de empleo publico
o Laorganizacion y estructura del empleo publico
o Seleccion 'y formacion del personal en la Administracion Pablica.
Motivacién, promocion profesional y carrera administrativa

Evaluacion del desempefio y retribucion

o

o

5. Lafuncién directiva en las Administraciones Publicas
© Modelos directivos en la experiencia comparada
o Lafuncion directiva en Espafia

Practico

e Motivacion, promocion profesional y carrera administrativa.
e Evaluacion del desempefio y retribucion

CURSO
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http://www.juntadeandal uci a.es/institutodeadmi ni straci onpublica/publico/home.fil ter

https://www.oecd.org/

http://www.cepc.gob.es/

https://www.inap.es/

https.//clad.org/

METODOLOGIA DOCENTE

MDO1 Clases magistrales
MDO02 Planteamiento y resolucion de gercicios o supuestos practicos

MDO3 Tutorizacion y eval uacién/autoeval uacion (seguimiento conjunto profesor-alumno tanto
individual como o en pequefios grupos

MDO04 Debate en grupo

MDO5 Exposicién y discusion ora en clase

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y por centaje sobrela

calificacion final)

Evaluacion ordinaria

| o Pruebas escritas que permitan evaluar |os conocimientos y competencias adquiridas
(60%)
o Autoevaluacion: Elaboracion de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta
multiple, y preguntas de desarrollo através de PRADO (10%)
o Actividades précticas escritas realizadas en grupos y/o individual es (30%)

Evaluacion extraordinaria

El articulo 19 de laNormativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad


http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/publico/home.filter
https://www.oecd.org/
http://www.cepc.gob.es/
https://www.inap.es/
https://clad.org/
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de Granada establece que |os estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
estudiantes, con independencia de haber seguido o0 no un proceso de evaluacion continua. De esta
forma, €l estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de obtener
el 100% de la calificacién mediante larealizacién de una prueba y/o trabgjo.

e Un cuestionario de preguntastipo test con cuatro respuestas alternativas en cada unade
ellas, donde solo existe una respuesta correcta (70% de la calificacion).

¢ Ejerciciols escrito/s de carécter préctico con el fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préctica de la gestion de recursos humanos.(30% de la calificacion)

Evaluacion Unica final

El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establece que podran acogerse ala evaluacion Unicafinal, € estudiante que no pueda
cumplir con el método de evaluacion continua por causas justificadas.

Para acogerse ala evaluacion Unicafinal, e estudiante, en las dos primeras semanas de imparticion
de laasignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha producido con
posterioridad al inicio de las clases o por causa sobrevenidas. Lo solicitarg, através del
procedimiento electronico, ala Coordinacion del Méster, quien daratraslado a profesorado
correspondiente, alegando y acreditando |as razones que le asisten para no poder seguir el sistema
de evaluacion continua

Laevaluacion en tal caso consistira en:

e Un cuestionario de preguntastipo test con cuatro respuestas alternativas en cada unade
ellas, donde solo existe una respuesta correcta (70% de la calificacion).

* Ejerciciols escrito/s de caracter préactico con € fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préactica de la gestion de recursos humanos.(30% de la calificacion)

ESCENARIO A (ENSENANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y TELE-PRESENCIAL)

Atencion tutorial
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HORARIO Herramientas parala atencion tutorial (Indicar
(Segun lo establecido en el POD) medios teleméaticos para la atencion tutorial)

29 Nov. 18,30 220,30 * PRADO
* Google Meet

13 Dic. 16,00 a 21,00 e Correo dectronico

15 Dic. 16,00 a 21,00

21 Dic. 16,00 a 18,00

M edidas de adaptacion de la metodologia docente

¢ Habilitacion de materiales docentes, textos y notas de clase en PRADO, con contenidos
audiovisuaes, para el desarrollo del blogue de teoria,

¢ Videoconferencias con la herramienta Google Meet/Zoom.

¢ Seminarios tedrico-préacticos através de Google Mest.

M edidas de adaptacion de la evaluacion (I nstrumentos, criteriosy porcentajes sobrela
calificacion)

Evaluacion Ordinaria

¢ Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple, presencialmente o através de
PRADO (60 % de la calificacion)

e Autoevaluacion: Elaboracion de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple, y
preguntas de desarrollo através de PRADO (10% de la calificacion)

* Actividadesy gjercicios practicos escritas realizadas tanto presencialmente como através de
PRADO ( 30% de lacalificacion)

Evaluacion Extraordinaria

¢ Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple, presencialmente o através de
PRADO (70 % de la calificacion)
* Ejerciciols escrito/s de caracter préactico con € fin de aplicar los contenidos tedricos ala
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realidad préactica de la gestion de recursos humanos ( 30% de la calificacion)

Evaluacion Unica final

¢ Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple, presencialmente o através de
PRADO (70 % de la calificacion)

¢ Ejerciciols escrito/s de carécter préctico con el fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préactica de la gestion de recursos humanos presenncialmente o através de PRADO (
30% de la calificacion)

ESCENARIO B (SUSPENSION DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL)

Atencion tutorial

HORARIO Herramientas para la atencion tutorial (Indicar

(Segun lo establecido en el POD) medios teleméaticos para la atencion tutorial)

29 Nov. 18,30 a 20,30 e PRADO
¢ Google Mest

13 Dic. 16,00 a 21,00 e Correo dectronico

15 Dic. 16,00 a 21,00

21 Dic. 16,00 a 18,00

M edidas de adaptacion de la metodologia docente

¢ Habilitacion de materiales docentes, textos y notas de clase en PRADO, con contenidos
audiovisuaes, para el desarrollo del blogue de teoria,

¢ Videoconferencias con la herramienta Google Meet/Zoom.

¢ Seminarios tedrico-préacticos a través de Google Mest.

e Tutoria por correo e ectronico, Google Meet/Zoom.

M edidas de adaptacion de la evaluacion (Instrumentos, criteriosy porcentajes sobrela



., UNIVERSIDAD | GUIAS CURSO

{ DEGRANADA | DOCENTES 2021/2022

calificacién)

Evaluacion Ordinaria

¢ Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple atravésde PRADO (60 % dela
calificacion)

¢ Autoevaluacion: Elaboracion de cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple, y
preguntas de desarrollo através de PRADO (10% de la calificacion)

* Ejerciciols escrito/s de caracter practico con € fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préactica de la gestion de recursos humanos, realizado através de PRADO ( 30 % de
lacalificacion)

Evaluacion Extraordinaria

¢ Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple atravésde PRADO (70 % de la
calificacion)

* Ejerciciols escrito/s de caracter préactico con € fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préactica de la gestion de recursos humanos, realizado através de PRADO (30 % de
la calificacion)

Evaluacion Unica final

e Cuestionario compuesto por preguntas de respuesta multiple atravésde PRADO (70 % dela
calificacion)

 Ejerciciols escrito/s de caracter préactico con € fin de aplicar los contenidos tedricos ala
realidad préactica de la gestion de recursos humanos, realizado atravésde PRADO ( 30 % de
la calificacion)



