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Gestion Publica Local

MASTER Master Universitario en Direccién y Gestién Publica

MODULO Modulo de Docencia

RAMA Ciencias Socidesy Juridicas

CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

TIPO DE
ENSENANZA

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

No existen prerrequisitos.

SEMESTRE CREDITOS| 3 | TIPO | Optativa Presencial

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segin memoria de verificacion del M aster)

¢ Transformaciones en el gobierno y la gestién publicalocal.

* Modernizacion y gestion de la calidad. Disefio organizativo, administracion electronica,
implantacion de la calidad en las entidades locales

¢ Funcion publicay modelo directivo en las entidades locales

¢ Gobernanza metropolitanay gestion publica supramunicipal

COMPETENCIAS

Competencias basicas

* CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser
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originales en desarrollo y/o aplicacion de ideas, amenudo en un contexto de investigacion.

e CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos méas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio.

* CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala
complgjidad de formular juicios a partir de unainformacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre |las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
Sus conocimientosy juicios.

® CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones
ltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguedades.

e CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autébnomo.

Competencias generales

* CG16 - Conocer las peculiaridades, novedades y reformas politicas que han modificado el
Régimen juridico de las administraciones locales

Competencias especificas

e CE17 - Conocer las novedades del régimen juridico local y como afectan alamejoray ala
calidad de la prestacion de servicios

Competencias transver sales

e CTOL1 - Reconstruir el valor de lo publico parafortalecer laidentidad de |as administraciones
publicas

e CTO02 - Desarrollar laautonomiaen el aprendizaje, en el andlisis de los problemas, en latoma
de decision paraladireccion, supervision, gestion y dinamizacion de las administraciones
publicas

e CTO3 - Trabajar en equipo fomentado el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento y
generando nuevas metas y model os de trabajo colaborativo que capaciten ala propiainstitucion
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paradirigir los cambios que exige la sociedad del siglo XXI

e CTO04 - Incentivar en el empleado publico el valor de la ética, la profesionalidad, la culturade la
transparenciay lainnovacién en todos |os ambitos del sector publico para saber adaptarse alas
nuevas exigenciasy retos

e CTO5 - Incrementar la habilidad de comprension cognitivay comunicativa para el desempefio
del empleo publico

e CTO06 - Incentivar la puestaen valor de lacalidad y la sostenibilidad

e CTO7 - Capacitar parala busqueda de informacion, €l uso de las nuevas tecnologiasy €l manejo
de programas informéticos de gestion

e CTO08 - Capacitar parala elaboracidn de informes, proyectosy evaluaciones

e CT09 - Inculcar €l valor de la participacién ciudadana como instrumento paralamejorade la
eficaciay eficienciaen la Gestion Publica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

El estudiantado sabré&/comprendera: |os principales cambios que se estan produciendo en €l
gobierno local y en la gestion publicalocal. Se trata de comprender tanto la sucesion de las
paradigmas de referencia (burocracia, management y gobernanza...), como las transformaciones
de los diferentes ambitos del gobierno y de la gestién publicalocal (estructuras politicas , recursos

Y procesos...).

El estudiantado ser& capaz de: analizar los problemas actuales de la gestién publicaloca y de
desarrollar conocimientos y habilidades para gestionar recursos humanosy presupuestarios, desde
las perspectivas de la€ficiencia, lacalidad y la ética publica.

PROGRAMA DE CONTENIDOSTEORICOSY PRACTICOS

Tebrico

1. Transformaciones en €l gobierno y la gestién publicalocal. Modelo organizativo y sistema
competencial.
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2. Politicay administracion en lareforma del Gobierno Local

3. Nuevo marco juridico paralagestion publicalocal. La Directiva europeade serviciosen el
mercado interior. La simplificacion de procedimientos.

4. Modernizaciony gestion de la calidad. Disefio organizativo, administracién electronica,

implantacion de la calidad en las entidades |ocales

Funcién publicay modelo directivo en las entidades locales

Gestion del desarrollo, urbanismo, medioambiente, calidad y movilidad

Gobernanza metropolitanay gestion publica supramunicipal

No o

Practico
- Trabajo con fuentes documentales.
- Aprendizaje de argumentaciones orales.

- Elaboracién de unarecension y/o notade libro.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia fundamental

OJEDA GARCIA, Raquel, JARAIZ, Erika, LAGARES DIEZ, Nieves (2014), “Entre la solucion y
el problema: la gestion de las areas metropolitanas en Espana’, Revista de Estudios Politicos. N°
164, pp: 151-181.

Mariona Tomas. « La gouvernance métropolitaine dans I’ agenda urbain espagnol et européen »,
dans Bettoni, G., Le Bras, D. et Navarre, F. (dir.), Métropoles en chantiers 2. Ambitions
métropolitaines, réalités territoriales, Paris, Berger-Levrault, 2018, p. 47-64.

Dlabac, O., Medir, LI., Tomas, M. et Lackowska. « Metropolitan challenges and reform pressures
across Europe — the perspectives of city mayors », Local Government Sudies, 2018.

ZAFRA VICTOR, M (2017), "Garantias de la autonomia municipal. La participacion de los
municipios en las instituciones autondmicas’, Revista Vasca de Administracién Publica. Herri-
Arduralaritzako Euskal Aldizkaria, ISSN 0211-9560, N° Extra 107, 2,



https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1255
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1255
https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/464143
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Bibliografia complementaria

e AGUILAR VILLANUEVA(2006): Gobernanzay gestion publica, FCE, México.

e ALBA TERCEDOR, C.y VANACLOCHA BELLVER, F.J. (eds)) (1997): El sistema
politico local: un nuevo escenario de gobierno, Madrid, Universidad Carlos |11 de
Madrid/BOE.

e BANON y CARRILLO (Comps.), (1997): Lanueva Administracion Publica, Alianza
Universidad, Madrid, 1997 [CPS/35 NUE nue]

* BLANCO, |.y GOMA, R. (coords.) (2002): Gobiernos localesy redes participativas,
Barcelona, Ariel BOLLEYER, Nicole, B'PRZEL, TANJA a (2010), “Non-hierarchical
policy coordination in multilevel systems’, European Political Science Review. 2:2, 157-185

* BRUGUE, Q. y GOMA, R. (coords.) (1998): Gobiernos locales y politicas publicas,
Barcelona, Aridl.

e CANALESALIENDE, J. M.y PEREZ GUERRERO, P. (2002): Introduccién a Gobiernoy
alaGestion local, Alicante, Editorial Club Universitario.

e COX, Kevin (2010), « The problem of Metropolitan Governance and the Politics of Scale »,
Regional Studies, 44:2, 215-227

¢ FERIA TORIBIO, José Maria (coord.) (2006), Los procesos metropolitanos: Materiales para
una aproximacion inicial, Sevilla: Centro de Estudios Andaluces, Junta de Andalucia.

e JUNTA DE ANDALUCIA (2003): Manual de mejora de la Gestion publicalocal, Sevilla,
Junta de Andalucia, Consgjeria de Gobernacion, Direccion General de Administracion Local

e LONGO (Ed.) (2008): Los escenarios de la gestion publicadel siglo XXI, Escola
d'Administracié Pablica de Catalunya.

* MARQUEZ CRUZ, GUILLERMO.(2007): Politicay Gobierno Local. Madrid Centro de
Estudios Poaliticos y Constitucionales

e OLIASDE LIMA (Coord.) (2001): La nueva gestion publica, Prentice Hall, Madrid, 2001
[CPS/35 OLI nue]

e RAMIO MATAS, c. (2008): EI modelo directivo en las entidades locales; RIO nim. 1, 77-
108

e ZAFRA VICTOR, M (2004): Organosy estructuras de participacion social. LaLey de
modernizacion del gobierno local, 2004, ISBN 84-95417-33-2, pags. 47-56.

e ZAFRA VICTOR, M (2004): Reflexiones sobre el gobierno local. Anuario del Gobierno
Local, N°. 1, 2004, pags. 97-116
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e ZAFRA VICTOR, M (2005): Reflexiones sobre el Gobierno local. Revista de estudios
locales, ISSN 1578-9241, N°. 1, 2005 (Ejemplar dedicado a: La Reformadel Gobierno
Local en Espana), pags

ENLACESRECOMENDADOS

http://www.cepc.es/

http://www.clad.org/

http://www.mpr.es/funcion publica

http://www.oecd.org/document

http://www.inap.map.es/

http://www.aeval .es/es/index.html

http://www.administracion.es/

http://www.aspanet.org/scriptcontent/index.cfm

http://www.eipa.nl/

http://www.cemci.org/web/

http://www.juntadeandal uci a.es/gobernaci on/administrcion local


http://www.cepc.es/
http://www.clad.org/
http://www.mpr.es/funcion_publica
http://www.oecd.org/document
http://www.inap.map.es/
http://www.aeval.es/es/index.html
http://www.administracion.es/
http://www.aspanet.org/scriptcontent/index.cfm
http://www.eipa.nl/
http://www.cemci.org/web/
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METODOLOGIA DOCENTE

e MDOL1 Clases magistrales

e MDO02 Planteamiento y resolucion de gercicios o supuestos practicos

e MDO3 Tutorizacion y evaluacién/autoeval uaci on (seguimiento conjunto profesor-alumno tanto
individual como o en pequefios grupos

e MDO04 Debate en grupo

e MDO5 Exposiciony discusion oral en clase

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y por centaje sobrela

calificacion final)

Evaluacion ordinaria

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacién y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad
de Granada establece que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion
continua del estudiante, excepto para quienes se les haya reconocido el derecho ala Evaluacion
UnicaFinal.

La evaluacion tendrd en cuenta la participacion argumentada en clase, la elaboracion de gjercicios
o précticasy €l gercicio de evaluacion. El reparto proporciona de cadaindicador sera €l siguiente:

* 30 % Ejercicios préacticos
e 70% Evaluacion final (Entrega de una recension sobre uno de |os textos recomendados)

Todas las actividades y la evaluacion final se entregaran através de la plataforma Prado2.

Evaluacion extraordinaria

El articulo 19 de laNormativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad
de Granada establece que | os estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria dispondran de una convocatoria extraordinaria. A ella podran concurrir todos los
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estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de evaluacion continua.

En la convocatoria extraordinaria, la calificacion se obtendra siguiendo el modelo dela
convocatoria ordinaria, permitiendo alos estudiantes, si se diera el caso, mantener lanotade la
parte que tuvieran superada.

Evaluacion Unica final

El articulo 8 de laNormativa de Evaluacién y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de
Granada establ ece que podran acogerse a la Evaluacion Unica Final, |os estudiantes que no puedan
cumplir con e método de evaluacion continua por causas justificadas.

Para acogerse ala Evaluacion Unica Final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de las clases o0 por causa sobrevenidas. Lo solicitarg, através
del procedimiento electronico, ala Coordinacion del Méster, quien daratraslado a profesorado
correspondiente, alegando y acreditando |as razones que le asisten para no poder seguir el sistema
de evaluacion continua.

Laevaluacion en tal caso consistira en el modelo de la convocatoria ordinaria.

ESCENARIO A (ENSENANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y TELE-PRESENCIAL)

Atencion tutorial

HORARIO Herramientas parala atencion tutorial (Indicar

(Segun lo establecido en € POD) medios telematicos para la atencion tutorial)
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A concretar entre elprofesorado Email y/o videoconferencia.
y los estudiantes,en cada caso.

Medidas de adaptacion de la metodologia docente

Clases magistrales (clases de teoriay préctica) de manera presencia y/o retransmitidas mediante
videoconferencia en directo o foros de PRADO.

Seminarios para la discusion de los textos y/o actividades propuestas.
M edidas de adaptacion de la evaluacion (Instrumentos, criteriosy porcentajes sobrela

calificacion)

Evaluacion Ordinaria

La evaluacion tendra en cuenta la participacion argumentada en clase, la elaboracion de gjercicios
o practicasy €l gercicio de evaluacion. El reparto proporcional de cada indicador sera el siguiente:

¢ 30 % Ejercicios précticos y
e 70% Evaluacion fina (Entrega de una recension sobre uno de |os textos recomendados)

Todas las actividades y la evaluacion final se entregaran através de la plataforma Prado.

Evaluacion Extraordinaria

En la convocatoria extraordinaria, la calificacién se obtendra siguiendo €l modelo de la
convocatoria ordinaria, permitiendo alos estudiantes, si se diera el caso, mantener la nota de
la parte que tuvieran superada.

Evaluacion Unica final

La calificacion se obtendra siguiendo € modelo de la convocatoria Gnica.

ESCENARIO B (SUSPENSION DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL)
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Atencion tutorial

HORARIO Herramientas parala atencion tutorial (Indicar

(Seguin lo establecido en € POD) medios teleméaticos para la atencion tutorial)

A concretar entre el Email y/o videoconverencia.
profesorado y los estudiantes,
en cada caso.

Medidas de adaptacion de la metodologia docente

Clases magistrales (clases de teoriay préctica) mediante videoconferencia,

Realizacién de seminarios parala discusion de los textos y/o actividades propuestas en la guia
didactica.

M edidas de adaptacion de la evaluacion (I nstrumentos, criteriosy porcentajes sobrela
calificacion)

Evaluacién Ordinaria

La evaluacion tendra en cuenta la participacion argumentada en clase, la elaboracion de gjercicios
o practicasy €l gercicio de evaluacion. El reparto proporcional de cada indicador sera el siguiente:

¢ 30 % Ejercicios précticos y
e 70% Evaluacion fina (Entrega de una recension sobre uno de | os textos recomendados)

Todas las actividades y la evaluacion final se entregaran através de la plataforma Prado.

Evaluacion Extraordinaria

En la convocatoria extraordinaria, la calificacion se obtendra siguiendo € modelo de la
convocatoria ordinaria, permitiendo alos estudiantes, si se diera el caso, mantener lanotade la
parte que tuvieran superada.

Evaluacion Unica final
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La calificacion se obtendra siguiendo €l modelo de la convocatoria tnica.



